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|. Wstep

Strategia Rozwoju Gminy Tfuchowo na lata 2014-2020 jest planem osiggniecia
diugofalowych zamierzen Gminy Tituchowo. Implikuje ona przejScie z obecnej sytuacji

do pozgdanego stanu wyrazonego w wizji rozwoju.

Strategia Rozwoju Gminy Tfuchowo na lata 2014-2020 to jeden z najwazniejszych
dokumentow przygotowywanych przez samorzgd gminny. Okresla on priorytety i cele polityki
rozwoju spoteczno-gospodarczego prowadzonego na obszarze danej jednostki. Strategia
stanowi takze odpowiedz na ustawowy wymdg prowadzenia polityki rozwoju w oparciu
o strategie, jak rowniez skuteczng probe dostosowania dziatalnosci Gminy do standardow
europejskich. Strategia stanowi réwniez podstawe do opracowania i wdrozenia na terenie

Gminy projektéw wspdéifinansowanych ze srodkéw zewnetrznych.

W Strategii Rozwoju Gminy Tfuchowo na lata 2014-2020 Gmina otrzymata nowg misje oraz

wizje rozwoju.

Strategia Rozwoju Gminy Ttuchowo na lata 2014-2020 skfada sie z dwodch czesci:
1) czes¢ 1 — Diagnoza strategiczna Gminy Tiuchowo,

2) czes$¢ 2 — Strategia Rozwoju Gminy Tluchowo na lata 2014-2020.

Pierwsza cze$¢ ma na celu zobrazowanie potencjatu spoteczno-ekonomicznego Gminy
w kontekscie gtéwnych kierunkéw jej rozwoju, tj. mieszkalnictwa, przedsiebiorczosci
oraz turystyki weekendowej, uwzgledniajgc przy tym przestrzenne uwarunkowania
srodowiskowo-infrastrukturalne Gminy. Diagnoza strategiczna Gminy Tiuchowo jest
podstawowym punktem wyjscia do konstruowania kierunkdéw dziatan, a nastepnie celdéw
strategicznych i celéw operacyjnych. Diagnoza strategiczna przedstawia stan Gminy
Ttuchowo na koniec 2013 roku (tj. na dzien 31.12.2013 r.).

Druga czes¢ strategii zostata opracowana na podstawie wnioskéw z diagnozy strategiczne;j
i zawiera konkretny plan dziatania Gminy Ttuchowo do 2020 roku, w ktérym okreslone

zostaty nastepujgce elementy: misja, wizja rozwoju, wartosci kluczowe, cele strategiczne.

Okres realizacji Strategii Rozwoju Gminy Tfuchowo przyjeto na siedem lat (2014-2020),
adekwatnie do czasu obowigzywania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego i Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Strategia dla Gminy
Ttuchowo zostata sformutowana w Scistej korelacji zaréwno z nimi, jak i z pozostatymi
aktualnie obowigzujgcymi dokumentami o charakterze planistycznym szczebla regionalnego,

krajowego i miedzynarodowego.

WESTMOR CONSULTING



STRATEGIA ROzZw0OJU GMINY TLUCHOWO NA LATA 2014 - 2020

ll. Diaghoza strategiczna Gminy Ttuchowo

1. Ogdblna charakterystyka Gminy Ttuchowo

Gmina Tiuchowo jest gming wiejskg potozong w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,

we wschodniej czesci powiatu lipnowskiego.

Rysunek 1. Gmina Tluchowo na tle wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego
i powiatu lipnowskiego
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Zrédto: www.zpp.pl

Gmina graniczy z nastepujgcymi gminami:
e od poétnocy z Gming Skepe,
e od zachodu z Gming Wielgie,
e od potudnia z Gming Dobrzyn nad Wistg i lezgcg w powiecie ptockim Gming Brudzen
Duzy,

e od wschodu z Gming Mochowo (powiat sierpecki).

Gmina Ttuchowo podzielona jest na 20 nastepujgcych sotectw: Borowo, Jasien, Julkowo,
Kamien Kmiecy, Kamien Kotowy, Kitobukowo, Kozirég Lesny, Kozirég Rzeczny, Matomin,
Marianki, Mystakéwko, Rumunki Jasienskie, Suminek, Ttuchowo, Ttuchdéwek, Trzcianka,

Turza Nowa, Turza Wilcza, Wyczatkowo, Zrodia.

Siedzibg wtadz administracyjno-samorzgdowych Gminy, najwazniejszych ustug, placowek
kulturalno-oswiatowych i wiekszosci podmiotdw gospodarczych jest miejscowos¢ gminna
Ttuchowo. Sie¢ osadnicza uksztattowata sie w oparciu o rozwdj spoteczno -gospodarczy

Gminy i wyrdznia sie w niej poziomy:

WESTMOR CONSULTING
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1. wies Tluchowo w zespole z miejscowoscig Ttuchowek stanowigce wielofunkcyjny

osrodek gminny o znaczeniu lokalnym, siedzibe wtadz samorzgdowych oraz gtéwne

centrum ustugowe Gminy,

2. pozostate miejscowosci: Borowo, Matomin, Marianki, Jasien, Jezewo, Julkowo,

Kamien Kmiecy, Kamien Kotowy, Ktobukowo, Kozirég Lesny, Kozirog Rzeczny,

Matomin, Marianki, Michatkowo, Mystakowo, Mystakowko, Podole, Popowo, Rumunki

Jasienskie, Suminek, Trzcianka, Turza Nowa, Turza Wilcza, Wyczatkowo, Zrédia.

Zgodnie z danymi zaprezentowanymi w tabeli 1, Gmina Tluchowo zajmuje obszar

o powierzchni 9 867 ha, z czego blisko 76% stanowig uzytki rolne, lasy igrunty lesne -

17,3%, zas pozostate grunty i nieuzytki - 7,0%.

Tabela 1. Struktura zagospodarowania gruntéw Gminy Tluchowo

Wyszczegodlnienie J. m. Sstirlgzgf;n Udziat %

uzytki rolne ha 7 475 75,8%
grunty orne ha 6732 68,2%
sady ha 18 0,2%
taki: ha 305 3,1%
pastwiska: ha 420 4,3%
lasy i grunty lesne ha 1704 17,3%
pozostate grunty i nieuzytki ha 688 7,0%
Razem ha 9 867 100,0%
Powierzchnia Gminy ogétem km?2 98,67 X

Zrédto: Dane Urzedu Gminy w Ttuchowie

Ttuchowo jest oddalone od siedziby Samorzadu Powiatowego - Lipna — o 25 km,

od Wioctawka — 0 36 km, od Torunia — o 75 km i od Bydgoszczy — o 125 km.

2. Zasoby srodowiska przyrodniczego
Czynnikami warunkujgcymi konkurencyjno$¢ regionu obok atrakcyjnej lokalizacji sg: stan
srodowiska naturalnego oraz jego atrakcyjnos¢ turystyczna. Czynniki te wptywajg na jakosé

zycia mieszkancow regionu i rozwoj turystyki weekendowe.

Na terenie Gminy Ttuchowo nie wystepujg obszary objete ochrong na podstawie ustawy

0 ochronie przyrody.
Do czynnikéw przyrodniczych wptywajacych na atrakcyjnosé turystyczng Gminy nalezy
zaliczyé¢:

— strefe ochrony bociana czarnego Ciconia nigra,

WESTMOR CONSULTING
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— tereny we wschodniej czes¢ Gminy, ktore sg objete krajowg siecig ekologiczng EKONET-
POLSKA - wielkoprzestrzennego systemu obszarow weztowych najlepiej zachowanych
pod wzgledem przyrodniczym,

— sie€¢ wod powierzchniowych, ktorg tworzg rzeki: Skrwa (wraz z doptywami: Bobrownicg
i Lachnicg) oraz Czernica,

— urozmaicong rzezbe terenu wystepujgcg w rejonie dolin rzecznych Skrwy i tachnicy,
charakteryzujacg sie uroczymi dolinkami, parowami, rozcieciami erozyjnymi,

— dosy¢ liczng sie¢ rowdw (sztucznych) i niewielkich ciekdéw (naturalnych) bez nazw,
0 przebiegu gtdwnie réwnoleznikowym,

— kompleksy lesne wystepujgce gtéwnie w potnocnej i pétnocno -wschodniej czesci Gminy,

stanowigce tam dominujgcy element krajobrazu.

Mimo, ze na terenie Gminy nie wystepujg obszary przyrody prawnie chronionej,
to w niedalekiej odlegtosci od granic Gminy takie obszary wystepujg. Nalezg do nich miedzy
innymi:
e specjalny obszar ochrony siedlisk — Stary Zagaj PLH 040038 (Gmina Lipno,
ok. 3,5 km od pétnocno-zachodniej granicy Gminy),
e specjalny obszar ochrony siedlisk — Torfowisko Mielenskie PLH 040018 (Gmina
Skepe, ok. 6,5 km od pétnocnej granicy Gminy),
e specjalny obszar ochrony siedlisk — Sikérz PLH 140012 (Gmina Brudzeh Duzy,

ok. 8 km od potudniowej granicy Gminy).

Do granic Gminy Ttuchowo od strony wschodniej przylega obszar chronionego krajobrazu
,Przyrzecze Skrwy Prawej’. W niewielkiej odlegtosci od pétnocnych granic Gminy potozony
jest obszar chronionego krajobrazu ,Jezioro Skepskie”. Od potudnia, w odlegtosci ok. 4 km,

znajduje sie ,Brudzenski Park Krajobrazowy”.

Analizujgc powyzsze czynniki nalezy stwierdzi¢, ze Gmina Ttuchowo moze by¢ brana pod
uwage podczas planowania wypoczynku weekendowego potgczonego z podziwianiem

naturalnego piekna okolicznych obszaréw chronionych.

WESTMOR CONSULTING
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3. Sytuacja demograficzna Gminy Ttuchowo

Na koniec 2013 roku, zgodnie z danymi Urzedu Gminy w Ttuchowie, na terenie Gminy

Ttuchowo zamieszkiwato 4 821 osob, w tym 4 734 osoby zameldowane na pobyt staty.

Tabela 2. Liczba ludnosci Gminy Ttuchowo - stan na dzien 31.12.2013

Stan na dzien 31.12.2013r.
Wyszczegolnienie J.m. Zameldowanie Zameldowanie
Razem
state czasowe
Stan ludnosci osoba 4821 4734 87
- mezczyzni osoba 2428 2390 38
- kobiety osoba 2393 2344 49
Urodzenia zywe osoba 53
Zgony ogétem osoba 41
Ludnosé w W|e!<u osoba 1095 1071 24
przedprodukcyjnym
Ludnos¢ w wieku osoba 3262 3208 54
produkcyjnym
Ludnos¢ w wieku osoba 464 455 9
poprodukcyjnym

Zrédto: Dane Urzedu Gminy w Thuchowie

Wykres 1. Udzial procentowy liczby mieszkancow w sotectwach w ogélinej liczbie mieszkancéw
Gminy (stan na dzien 31.12.2013r.)

Irddta; 3,9%
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Tuchowie
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Jak wynika z wykresu 1, najbardziej liczebnym sotectwem w Gminie jest sotectwo Ttuchowo,

kolejnymi pod wzgledem liczebnosci sg sofectwa Mystakowko oraz Jasien.

Ze wzgledu na réznice w sposobie ewidencjonowania GUS i Urzedu Gminy w Ttuchowie,

w dalszej czesci opracowania, oparto sie na danych GUS.

Na koniec 2012 roku na terenie Gminy mieszkaty 4 682 osoby. W poréwnaniu do roku 2008,
liczba ludnosci wzrosta o 55 os6b (fj. o 1,2%), jednak od 2010 roku widoczny jest
systematyczny spadek liczby mieszkancow Gminy. W latach 2009-2012 wzrastata przewaga

liczebna mezczyzn nad kobietami.

Tabela 3. Liczba ludnosci Gminy Tluchowo w latach 2008-2012 [osoba]

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2011 2012
Liczba ludnosci na terenie Gminy
ogotem 4627 4 609 4724 4 698 4 682
mezczyzni 2298 2 305 2372 2 360 2 360
kobiety 2 329 2304 2352 2338 2322

Zrodio: Dane GUS

Gestos¢ zaludnienia na terenie Gminy Ttuchowo wynosi 47,3 osob/km? i jest znacznie

nizsza niz dla powiatu lipnowskiego, gdzie ksztattuje sie na poziomie 65 oséb/km?.

Przyrost naturalny na terenie Gminy Tluchowo w latach 2008-2012 przyjat trend malejacy.
W latach 2008-2010 wartosci wskaznika byly dodatnie, co oznacza przewage urodzenh
zywych na liczbg zgondéw w danym okresie, w 2011 roku przyrost naturalny przyjat wartosci

ujemne, zas w 2012 roku liczba urodzen byta réwna liczbie zgonéw.

Tabela 4. Przyrost naturalny na terenie Gminy Thuchowo w latach 2008-2012 [osoba]

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2011 2012

Urodzenia zywe ogotem 49 58 60 56 56
Zgony ogotem 43 55 57 57 56
Przyrost naturalny ogétem 6 3 3 -1 0
mezczyzni 8 10 6 -2 -1
kobiety -2 -7 -3 1 1

Zrodto: Dane GUS

Poréwnujgc liczbe o0s6b nowo zameldowanych na terenie Gminy i liczbe osoéb

wymeldowanych z obszaru Gminy otrzymujemy saldo migracji, ktére w Gminie Ttuchowo

w latach 2008, 2010-2012 przyjmowato wartosci ujemne. Na taki ksztalt wskaznika wptyw
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majg przede wszystkim migracje z kierunku miast, ktérych saldo w Gminie Ttuchowo latach

2008-2012 przyjmowato wartosci ujemne.

Tabela 5. Migracje na terenie Gminy Tluchowo w latach 2008-2012 [osoba]

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2011 2012
zameldowania 10 10 20 15 6
miasto wymeldowania 29 18 33 23 23
saldo -19 -8 -13 -8 -17
zameldowania 27 31 28 11 20
wies wymeldowania 25 18 19 29 30
saldo 2 13 9 -18 -10
zameldowania 0 0 1 1 0
zagranica wymeldowania 4 3 0
saldo -4 -2 1
zameldowania ogotem 37 41 49 27 26
wymeldowania ogotem 54 40 55 52 53
saldo migracji -17 1 -6 -25 -27

Zrodto: Dane GUS

Z danych GUS dotyczacych liczby ludnosci na terenie Gminy Ttuchowo w latach 2008-2012
wynika, ze liczba ludnoéci wzrosta. Ten korzystny trend moze jednak zostaé zahamowany
przez malejgcy przyrost naturalny i ujemne saldo migracji. Prognozy GUS dotyczace liczby
mieszkancow powiatu lipnowskiego do 2020 roku pokazujg systematycznie malejgca

liczebnos¢ populacji na obszarze powiatu, co dotyczy w szczegdlnosci obszardéw wiejskich.

Malejgca liczba mieszkancow jest zagrozeniem dla rozwoju Gminy, gdyz wptywa

bezposrednio na spadek dochodéw witasnych Gminy (m.in. z tytulu podatku

od nieruchomosci, podatku dochodowego od o0sdb fizycznych i prawnych), a takze na mnigj
efektywne wydatkowanie srodkéw budzetowych. Aby ograniczyé Ilub zahamowaé
niekorzystne zmiany, wtadze Gminy Tluchowo podejmujg liczne dziatania, ktére majg na celu

poprawe warunkow zycia swoich mieszkancow.

Tabela 6. Prognoza liczby ludnosci powiatu lipnowski

powiat lipnowski [pleiliE powiat lipnowski-

.3 - og6tem IromeneE.d- obszary wiejskie
9 obszary miejskie y ]

2014 66 109 20972 45 137

2015 66 073 21 025 45 048

2016 66 026 21079 44 947

2017 65 960 21126 44 834
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2018 65 912 21175 44 737
2019 65 825 21212 44 613
2020 65 726 21 251 44 475

Zrodto: Dane GUS

Bardzo istotna role w funkcjonowaniu spoteczenstwa stanowi udziat danych grup wiekowych.
W calym kraju widoczne sg tendencje starzenia sie spoteczehAstwa i systematyczne
zmniejszanie sie liczebnosci grupy oséb w wieku przedprodukcyjnym. Informacje na ten
temat sg istotne dla planowania strategii gmin, powiatow i kraju. Wykres 2 przedstawia jak
ksztattowat sie podziat ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku w latach 2008-2012

na terenie Gminy Ttuchowo.

Wykres 2. Podziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku na terenie Gminy Tluchowo
w latach 2008-2012 (w %)
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Zrédto: Dane GUS

Na terenie Gminy Ttuchowo ludnos¢ w wieku produkcyjnym w 2012 roku stanowita 62,0%

ogodlnej liczby ludnosci, natomiast ludnosé w wieku przedprodukcyjnym — 23,2% a w wieku

poprodukcyjnym — 14,8%. W analizowanym okresie (2008-2012) mozna zauwazyc¢, ze:

— liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym zmniejszyta sie,

— liczba os6b w wieku produkcyjnym do roku 2010 rosta, za§ w pdzniejszych latach
przyjeta trend malejacy,

— liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym w latach 2008-2012 wzrosta, co oznacza, ze
coraz wiecej 0sob nie pracuje zawodowo.

Analiza ludnosci Gminy Tiuchowo w kontekscie ekonomicznych grup wieku pozwala

zauwazy¢, ze spoteczenstwo na terenie Gminy sie starzeje, tak jak obserwuje sie to w skali

kraju i Europy. Zmiany zachodzace w strukturze wiekowej mieszkancow, bez podjecia

WESTMOR CONSULTING
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odpowiednich dziatan profilaktycznych, mogg pocigga¢ za sobg rézne problemy, np.: dosyc¢
wysoki trwaty poziom bezrobocia wynikajgcy z utrzymujacej sie wysokiej liczby osoéb w wieku
produkcyjnym badZz nasilenie sie probleméw spotecznych zwigzanych, np. z osobami
starszymi, ktorych liczba bedzie sukcesywnie rosngé¢. Przedstawione problemy i ich skutki

moga, ale nie muszg wystgpic¢, co w duzej mierze zalezy od podjetych dziatah.

4. Gospodarka

4.1. Rolnictwo i pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza

W Gminie Tluchowo nie wystepuja gleby najwyzszych klas bonitacyjnych: I, 1. Gleby dobre -
klasy bonitacyjnej Il a i lll b, zajmujg 10,5% powierzchni gruntdéw ornych i wystepujg gtéwnie
w centralnej czesci Gminy. Najwiecej jest ich na terenie obrebéw: Kozirég Lesny (32%),
Kamien Kmiecy (25%) i Mystakowko (23%). Grunty srednie — klasy bonitacyjnej IV a i IV b,
stanowig 34,9% gruntéw ornych Gminy. Zajmujg ponad potowe gruntéw ornych
w nastepujgcych obrebach: Marianki (64%), Wyczatkowo (61%), Kamien Kotowy (59%)
i Julkowo (52%). Gleby najstabsze - V i VI klasy bonitacyjnej, zajmujg 54,5% gruntéw ornych
Gminy. Ich udziat jest bardzo duzy przede wszystkim na obrebach potozonych w zachodniej
czesci Gminy, w sotectwach: Borowo i Rumunki Jasienskie, gdzie stanowig one 100%

gruntéw ornych, zas w Turzy Nowej i Matominie okoto 95%.

Na terenie Gminy Ttuchowo gospodarstwa o powierzchni do 5 ha stanowig 34,18% fgcznej
liczby gospodarstw, powierzchnig od 5 do 10 ha charakteryzuje sie 27,97% gospodarstw,
zas powyzej 10 ha — 37,85%.

Tabela 7. Struktura gospodarstw rolnych na terenie Gminy Ttuchowo

Wyszczegolnienie liczba gospodarstw udziat %
do 1 ha wigcznie 15 2,12%
1-5ha 227 32,06%
5-10ha 198 27,97%
10 -15 ha 268 37,85%
Razem 708 100,00%

Zrédto: Dane Urzedu Gminy w Thuchowie

Na terenie Gminy Ttuchowo przy wiodgcej funkcji rolniczej wystepujg raczej niekorzystne
warunki do rozwoju rolnictwa oraz bardzo duze uzaleznienie sytuacji materialnej ludnosci
od rolnictwa. Trudne warunki prowadzenia dziatalno$ci rolniczej wptywajg na wzrost kosztow
produkcji rolnej na terenie Gminy, co zmniejsza jej konkurencyjnos¢ na tle innych gmin

powiatu.

WESTMOR CONSULTING

11



STRATEGIA ROzZw0OJU GMINY TLUCHOWO NA LATA 2014 - 2020

Pozarolniczym zrédiem dochodow dla mieszkancow Gminy jest dziatalnosé gospodarcza.
Na terenie Gminy Ttuchowo w 2013 roku funkcjonowato 296 podmiotéw gospodarczych,
z czego 3,4% prowadzito dziatalnos¢ gospodarczg w sektorze publicznym, a 96,6%

w sektorze prywatnym.

Liczbe podmiotow gospodarczych zarejestrowanych na terenie Gminy Tiuchowo
w latach 2008-2013 prezentuje tabela 8.

Tabela 8. Podmioty gospodarcze w Gminie Ttuchowo w latach 2006-2012 [podm. gosp]

Wyszczegodlnienie 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
podmioty gospodarki narodowej ogétem 272| 261| 274| 275| 280| 296
ogotem 9 9 9 9 10 10

sektor publiczny | hapstwowe i samorzadowe jednostki

prawa budzetowego 6 6 6 6 7 7

ogotem 263| 252| 265| 266| 270| 286

osoby fizyczne prowadzace

: o 222 | 213| 224| 223| 226| 241
dziatalno$¢ gospodarczg

sektor prywatny spotki handlowe 5 5 5 7 8 9

spotdzielnie 1 1 1 1 1 1

stowarzyszenia i organizacje

16 15 16 16 16 16
spoteczne

Zrodio: Dane GUS

Z danych GUS wynika, ze od 2009 roku wzrasta liczba podmiotow gospodarczych
funkcjonujgcych na terenie Gminy. Poréwnujgc lata 2008 i 2012 uzyskujemy zwigkszenie sie
liczby podmiotéw gospodarczych o 8,8%. W sektorze publicznym wzrost wynidst 11,1%, za$
w sektorze prywatnym — 8,7%. W sektorze prywatnym w analizowanym okresie (2008-2013)
wzrosta liczba oso6b fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarczg — 8,6% oraz liczba
spoétek handlowych — 80,0%.

Dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona na terenie Gminy skupia sie na handlu (34,6%
podmiotéw) i budownictwie (21%). Znaczny udziat majg réwniez przetworstwo przemystowe
(9,1%) i rolnictwo (7,7%).

Dziatalno$¢ gospodarczag na terenie Gminy prowadzg gtéwnie mate podmioty zatrudniajgce
do 9 pracownikow (95,6% wszystkich podmiotéw). Druga grupa, zatrudniajgca 10-49
pracownikéw, stanowi 4,3% wszystkich podmiotéw. Na obszarze Gminy nie funkcjonujg

podmioty zatrudniajgce wiecej niz 50 pracownikow.

Na obszarze Gminy wyznaczono tereny, pod rozwdj przedsiebiorczosci. Nalezg do nich:

WESTMOR CONSULTING




STRATEGIA ROzZw0OJU GMINY TLUCHOWO NA LATA 2014 - 2020

e bedgca wlasnoscig Gminy Tluchowo dziatka nr 317/11 o pow. 2,7843 ha potozona
w miejscowosci Ttuchowo,
e dziatka posiadaniu osoby prywatnej nr 359/15 o pow. 1,1417 ha w miejscowosci
Marianki.
Na obszarze Gminy potencjalnie mozliwy jest rozwoj réznego rodzaju dziatalnosci
gospodarczej, gtébwnie przemystu rolno-spozywczego, jednak trudno jest zacheci¢
inwestorow do lokalizowania tutaj przedsiewzie¢. Atutem Gminy Tiuchowo w zakresie
lokowania dziatalnosci gospodarczej na jej terenie moze by¢é dobra lokalizacja

»na skrzyzowaniu” drég wojewddzkich oraz duza dostepnosé produktow rolnych.

4.2. Turystyka

Rozwoj oferty turystycznej moze stanowi¢ uzupetnienie dziatan zmierzajgcych do poprawy
atrakcyjnosci mieszkaniowej i inwestycyjnej Gminy Ttuchowo. Moze rowniez stanowic
dodatkowe zrodto dochodu dla rolnikow, ktérzy zdecydujg sie prowadzi¢ gospodarstwo

agroturystyczne.

Walory przyrodnicze i kulturowe sg podstawg dla rozwoju funkcji turystyczno-wypoczynkowej
w zakresie turystyki krajoznawczej i kwalifikowanej (piesza, rowerowa i konna), wypoczynku
sobotnio, niedzielnego i pobytowego opartego na wynajmie kwater w zabudowie zagrodowej
(agroturystyka i turystyka wiejska), edukacji ekologicznej - prowadzenie zielonych szkét

(placowki dydaktyczne prowadzace zajecia dla ucznidw z innych regionow).

Do czynnikéw przyrodniczych wystepujgcych na terenie Gminy Ttuchowo, ktére stanowig

potencjat turystyczny Gminy mozemy zaliczyc:

— urocze dolinki, parowy i rozciecia erozyjne w rejonie doliny Skrwy wraz z doptywami:
Bobrownicg i Lachnica,

— rozlegte kompleksy lesne stanowigce dominujgcy element krajobrazu w poétnocnej
i potnocno -wschodniej czesci Gminy,

— wielkoprzestrzenne obszary najlepiej zachowane pod wzgledem przyrodniczym objete
krajowg siecig ekologiczng EKONET-POLSKA, ktore mogg przyciggngé osoby
preferujgce wypoczynek w ciszy i spokoju,

— strefe ochrony bociana czarnego Ciconia nigra, bedgcg w obszarze zainteresowania
ornitologéw,

— obszary przyrody prawnie chronionej wystepujgce w niedalekiej odlegtosci od granic

Gminy.

Wsérdéd zabytkéw nieruchomych wystepujacych na terenie Gminy Tiuchowo ujetych

w gminnej ewidencji zabytkow wyrézniamy:
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© ©® N o

10.

11.

. zespot dworsko-parkowy w Jasieniu, ktory obejmuje dwoér murowany eklektyczny

z 1905 r. i park krajobrazowy z k. XIX w. z zachowanym starodrzewem,
zespot dworsko-parkowy w Kamieniu Kmiecym obejmujgcy dwoér murowany
eklektyczny z 4 éw. XIX w. i park krajobrazowy z XIX w.,
zespot dworsko-parkowy w Kozirogu Rzecznym, w ktérego sktad wchodzg dwor
murowany z ok. pot. XIX w. na wzgorzu, dwor murowany z 1937 r. w dolinie oraz park
krajobrazowy z k. XIX w.,
zespot dworsko-parkowy w Klobukowie, ktéry obejmuje dwoér ipark dworski
z przetomu XIX i XX w.,
zespot kosciota parafialnego rzymsko—katolickiego w Ttuchowie z 2 pot. XIX w., ktéry
obejmuje:

a. Kosciot p.w. Wniebowziecia NMP murowany neogotycki, ktéry wzniesiono
w latach 1886-1888 wedlug projektu architekta Ludwika Gostawskiego
z Ptocka. Piekng polichromie swigtyni zaprojektowat i wykonat w 1925 roku
malarz prof. Wiadystaw Drapniewski. Odnowiono jg w 1984 roku.
dzwonnice murowang wspétczesng kosciotowi,
cmentarz przykoscielny z pot. XIX w.,
plebanie murowang z k. XIX w.,

ogrodzenie murowane z k. XIX w.,

~ o 2 00

starodrzew,

cmentarz parafialny rzymsko-katolicki w Ttuchowie z 2 pot. XIX w.,

murowany dwor w Ttuchowie z 4 éw. XIX w. bedacy obecnie wtasnos$cig prywatna,
zagrode wraz z domem w Ttuchowie z 1914 r.,

dwa drewniane domy w Tiuchowie z przetomu XIX i XX w. mieszczgce sie przy
ul. 15 sierpnia 29a i ul. Sierpeckiej 1 oraz drewniany dom w Ttuchdéwku z k. XIX w.,
zespot mtyna wodnego w Ttuchowku, obejmujgcy murowane okoto 1922 roku: mtyn
wodny, spichlerz, obore oraz budynek gospodarczy,

historyczny ukfad ruralistyczny.

Wymieniajgc wazne miejsca na terenie Gminy Tluchowo nalezy pamigtaé réwniez

0 pomnikach:

Pomnik Polegtych i Pomordowanych w latach okupaciji hitlerowskiej,

Pomnik Powstancoéw Zamordowanych przez Moskali,

Pomnik pomordowanych mieszkancéw Zrédet i okolic przez zbrodniarzy hitlerowskich
w latach 1939-1945.
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Do atrakc;ji turystycznych nalezy zaliczy¢ rowniez 100 stanowisk archeologicznych, bedgcych
Sladami osadnictwa zaréwno z okresu starozytnego, jak i nowozytnego. Przyktadem mogag
by¢ $lady starozytnych cmentarzysk oraz pojedynczych grobéw odkryte w Michatkowie -
okoto 500 m od rzeki Skrwy oraz w Turzy Wilczej szacowane na VIl - Il wiek przed naszg

era.

Na terenie Gminy odbywajg sie cykliczne imprezy kulturalne i sportowe, ktore dzieki
niezwyktej atmosferze przyciggajg mieszkancow okolicznych gmin i turystow, zaliczamy
do nich:

o ,Dozynki Gminne”,

e, Dni Ttuchowa”,

e  Tluchowianin Roku”,

o ,Sylwester pod chmurkg”,

e Zawody Strazackie.

Waznym aspektem jest rowniez kultywowanie lokalnych tradycji, np. przyrzadzanie lokalnych
potraw, ktére sg nagradzane na ogdlnopolskich konkursach, np. w 2013 roku
Stowarzyszenie Kota Gospodyn Wiejskich ,Jagna” w Tluchowie zostato nagrodzone ,Pertg”

Nagrodg Polskiej Izby Produktu Regionalnego za Facke i Gugiel.

Nalezy zwréci¢ uwage, iz rozwoj funkcji turystycznej Gminy jest uwarunkowany
takze dziatalnoscig rolniczg prowadzong przez mieszkancow Gminy, zwlaszcza
w kontekscie dbatosci o zachowanie czystosci rzek i ciekdw wodnych, zapewnienia estetyki

przestrzeni oraz prowadzenia produkgji rolnej nieucigzliwej dla ruchu turystycznego.

Do petnienia funkcji turystycznej najwieksze predyspozycje majg miejscowosci: Matomin,
Borowo, Ttuchéwek, Ktobukowo, Kozirég Rzeczny, Popowo i Podole. Popowo jest miejscem

urodzenia Prezydenta Lecha Watesy.

4.3. Bezrobocie

Pomimo wazrostu liczby podmiotéw gospodarczych na terenie Gminy Ttuchowo
oraz perspektyw dalszego rozwoju, duza czes¢ mieszkancéw Gminy jako kluczowy problem
wskazuje niewystarczajgcg liczbe miejsc pracy na terenie Gminy, gféwnie
w sektorze pozarolniczym. Na terenie Gminy Ttuchowo liczba zarejestrowanych

bezrobotnych na koniec 2013 roku wynosita 463 osoby, z czego 52,3% stanowity kobiety.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na terenie

Gminy Thuchowo, zgodnie z danymi GUS za 2012 rok, wynosit 14,7%, zatem byt nizszy
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0 2 pp. od udziatlu odnotowanego w badanym okresie w powiecie lipnowskim (16,7%).
Z danych GUS wynika, ze problem bezrobocia zaobserwowany na terenie Gminy Ttuchowo
miat nieco wiekszg skale niz w przypadku wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, dla ktérego
wskaznik udziatu bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
wyniost w 2012 r. 11,1%.

Tabela 9. Bezrobocie na terenie Gminy Ttuchowo w latach 2008-2012

Wyszczegdlnienie 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Bezrobotni zarejestrowani wg ptci [osoba]
ogotem 307 388 444 443 426 463
mezczyzni 107 169 203 187 218 221
kobiety 200 219 241 256 208 242
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg ptci [%]
ogétem | 11 | 13,9 154] 152] 14,7 |

Zrodto: Dane GUS

Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Lipnie dotyczace bezrobocia na terenie Gminy
Tluchowo wskazujg, ze szczegdlnie wyraznie problem bezrobocia dotyczy oséb mitodych
(do 35 roku zycia), ktérych udziat w ogodlnej liczbie bezrobotnych wynosi 61,4%, stad
problem migracji zarobkowej. Jako zagrozenie dla rozwoju Gminy nalezy traktowac
potencjalne migracje oséb mtodych, wyksztatconych i kreatywnych w poszukiwaniu pracy.
Dostepnos¢ kapitatu spotecznego jest niezbedna dla rozwoju przedsiebiorczosci na terenie
Gminy. Odptyw tego kapitatu zubaza Gmine i zmniejsza jej atrakcyjno$¢ inwestycyjna,

co oznacza z kolei brak perspektyw pracy dla ludzi mtodych.

Dane zaprezentowane w tabeli 10 pokazujg problem diugotrwatego bezrobocia. Okoto 62,9%
bezrobotnych uznanych jest za osoby dtugotrwale bezrobotne. Osoby pozostajgce bez pracy
od 12 do 24 miesiecy stanowig 23,3%, za$ osoby pozostajgce bez pracy powyzej
24 miesiecy — 22%. Dane PUP potwierdzajg takze korelacje poziomu bezrobocia
z wyksztatceniem - im nizsze wyksztatcenie, tym wiekszy odsetek osob bezrobotnych.
Z danych PUP wynika, ze prawie 64% o0sOb bezrobotnych na terenie Gminy nie posiada
wyksztatcenia Sredniego. Ta grupa osob w duzej mierze tworzy grupe osob diugotrwale

bezrobotnych bez doswiadczenia zawodowego.
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Tabela 10. Informacja o bezrobociu na terenie Gminy Thuchowo wg stanu na koniec 2013 r.

Gmina Ttuchowo
Wyszczegdlnienie
ogotem kobiety
1. Liczba bezrobotnych 463 242
poprzednio pracujgcy 310 147
ze zwolnien grupowych 13 3
g‘ z prawem do zasitku 71 31
g osoby w okresie do 12 miesiecy od dnia ukonczenia nauki 39 26
posiadajgcy gospodarstwo rolne 1 0
2. Bezrobotni w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy 446 231
do 25 roku zycia 118 62
powyzej 50 roku zycia 61 32
dtugotrwale 291 161
bez kwalifikacji zawodowych 229 107
bez doswiadczenia zawodowego 185 115
e bez wyksztatcenia sredniego 295 126
g samo.tnig wychowujgcy co najmniej jedno dziecko do 18 52 a1
roku zycia
kobiety, ktdre nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka X 80
ktérzy po qdbyciu kary pozbawienia wolnosci nie podjety 9 0
zatrudnienia
niepetnosprawni 5 2
po zakonczeniu realizacji kontraktu socjalnego 0 0
3. Bezrobotni wg czasu pozostawania bez pracy w miesigcach
do1l 28 10
1-3 64 26
08)’ 3-6 74 43
N|6-12 87 37
12-24 108 47
pow. 24 102 79

4. Bezrobotni wg wieku
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Gmina Ttuchowo
Wyszczegdlnienie
ogoétem kobiety
18-24 118 62
25-34 166 91
% 35-44 89 43
N |45 -54 59 35
55 - 59 24 11
60 - 64 7 X
5. Bezrobotni wg wyksztatcenia
wyzsze 43 34
policealne i sSrednie zawodowe 84 56
% srednie ogolnoksztatcgce 41 26
) zasadnicze zawodowe 132 63
gimnazjalne i ponizej 163 63
6. Wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej 94 x
zgloszone w okresie
subsydiowane 61 X
%‘ zatrudnienie lub inna praca zarobkowa 40 X
miejsca aktywizacji zawodowej 54 X
7. Podjecia pracy w okresie 176 92
w tym pracy subsydiowanej 47 25
8. Rozpoczecia stazy 36 25
9. Rozpoczecia szkolen 13 6

Zrédto: Dane PUP w Lipnie, stan na dzien 31.12.2013 r.

Z problemem braku miejsc pracy w miejscu zamieszkania i w regionie, wigze sie¢ m.in.
migracja na tle zarobkowym oraz skuteczne ograniczenie popytu wewnetrznego. Diugotrwate
wystepowanie tych efektéw wptywa niekorzystnie na saldo migracji oraz moze powodowac

wzrost wydatkéw Gminy na pomoc spotfeczng.

5. Ustugi publiczne na terenie Gminy Ttuchowo

5.1. Ustugi spoteczne

Jednym z czynnikbw warunkujgcych atrakcyjnos¢ osiedlenczg danej jednostki samorzgadu
terytorialnego sg ustugi spoteczne. Podczas wyboru nowego miejsca zamieszkania brane sg

pod uwage przede wszystkim: dostep do oswiaty oraz jako$¢ oferty edukacyjnej, kulturalnej,
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baza sportowo-rekreacyjna, dostep do opieki zdrowotnej, a takze bezpieczenstwo publiczne.
Od stanu infrastruktury spotecznej zalezy takze jako$¢ zycia obecnych mieszkancow Gminy

i ich szanse rozwoju.

Poziom ustug spotecznych na terenie Gminy Ttuchowo jest dobry, co potwierdza analiza

przeprowadzona w czesci 5.1. opracowania.

Rozmieszczenie placowek swiadczgcych ustugi spoteczne na terenie Gminy Thuchowo

pokazuje rysunek 2.
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Rysunek 2. Infrastruktura spoteczna na terenie Gminy Ttuchowo

Legenda:
Uslugi oSwiaty
szkoda podstawowa [Tluchowo, Myslakowko)

gimnazjum {Tiuchowo)
preedszkole publiczne (Tluchowo)

Uslugi zdrowia

M osrodek zdrowia, apteki (Tiuchowo)

Usiugi kultury

B csodek kulwry, biblioteka publiczna,
kosciol {Truchowo)

Uslugi sportu

Pozostale:

8 ¢ preychodnie weterymaryine [Tluchowo}

. Oenotnicza Straz Pozarna (Thchowa, Tluchdwak,
Trezcianka, Borown, Mysiakowko, Kozirdg Lesny,
Frodig Jasien)

E  Homenda Polici (Thchowa)

. stacja paliw {Tluchowo, Kamien Kotowy)

Bl bank (Bank Spétdzielczy - Tuchowo)

kompleks boisk sportowych (prey szkotach w Thachowie | Mystakdwku}

zala sportowa [Tiuchowa)
stadion gminny { Thichowa)

Zrédio: Plan urzagdzeniowo-rolny Gminy Ttuchowo
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5.1.1. Oswiata i nauka

System ksztatcenia mtodego pokolenia ma bardzo istotne znaczenia dla jakosci kapitatu
spotecznego w przysztosci.

Gmina Ttuchowo jest organem prowadzgcym dla nastepujgcych placowek:

e Gimnazjum Publiczne im. Ziemi Dobrzynskiej w Tiuchowie jest "najmtodszg"
placbwkg oswiatowg na terenie Gminy Tiuchowo, ktéra powstata na skutek
przeprowadzonej reformy szkolnictwa.

e Szkota Podstawowa im. Bohaterow Westerplatte w Ttuchowie w obecnej formie
funkcjonuje od 1999 roku. Od tego czasu budynek szkoty zostat zmodernizowany
i rozbudowany o nowe skrzydto i kompleks nowoczesnych boisk sportowych - ORLIK,
asfaltowego boiska do koszykowki, siatkowki oraz uniwersalnego boiska do pitki
recznej pokrytego warstwg akrylowg. W chwili obecnej szkota dysponuje 12 salami
lekcyjnymi, w tym dwoma pracowniami informatycznymi, wyposazonymi
w nowoczesny sprzet komputerowy, sale gimnastyczng, $wietlice, kuchnie i stotowke.

o Szkota Podstawowa im. Adama Mickiewicza w Mystakowku, ktorej projekt z 2005
roku ,Szkofta Marzen” zostat bardzo wysoko oceniony i zakwalifikowany do realizacji,
jest wyposazona w boisko do pitki siatkowej, boisko wielofunkcyjne, plac zabaw dla
dzieci oraz plac gier i tor przeszkéd dla uczniow.

e Przedszkole Publiczne w Ttuchowie — przy przedszkolu znajduje sie plac zabaw.

Tabela 11. Placéwki szkolne na terenie Gminy Tluchowo
(stan na 31.12.2013r.)

Pracownicy
Nazwa placéwki (adres) Liczba dzieci pedagogiczni
(w etatach)

Pracownicy obstugi
(w etatach)

Przedszkola / Oddziaty przedszkolne

Przedszkgle ”Publlczne ,,Bajkowa 92 6,08 2,25
Kraina” w Ttuchowie

Szkoty podstawowe

Szkota Podstawowa im. Adama

Mickiewicza w Mystakéwku 108 10,44 2,38
Szkota Podstawowa
im. Bohateréw Westerplatte 285 25,22 8
w Ttuchowie
Gimnazja
Gimnazjum im. Ziemi 179 19,97 413

Dobrzynskiej w Ttuchowie

Zrédto: Dane Urzedu Gminy w Thuchowie
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Do szkot zlokalizowanych na terenie Gminy Ttuchowo w 2013 roku uczeszczato tgcznie 664

uczniow.

Tabela 12 prezentuje wyniki sprawdzianu 6-klasistow i gimnazjalistow na terenie Gminy
Ttuchowo w latach 2012 — 2013. Z danych tych wynika, ze uczniowie klas 6-tych szkot
podstawowych z terenu Gminy w 2013 roku uzyskali Srednio 22,84 pkt., co stanowito nieco
wiecej niz wynik powiatu lipnowskiego (21,10) i mniej niz wynik dla wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego (23,60).

Tabela 12. Wyniki testow 6-klasistow i gimnazjalistow w latach 2012-2013

Wynik testow 6 — klasistow

Rok 2012 Rok 2013
Wyszczegolnienie Gmina powiat Gmina powiat
Thuchowo lipnowski Ttuchowo lipnowski
Wynik ogélny 20,19 20,24 22,84 21,10
Wyniki testu gimnazjalistow
Rok 2012 Rok 2013
Wyszczegolnienie Gmina powiat Gmina powiat
Ttuchowo lipnowski Ttuchowo lipnowski
Czesé jezyk polski 64,1 58,32 56,2 57,91
humanistyczna | pistoria 61,9 54,42 54,3 52,23
Czesc¢ matematyka 41,0 40,14 38,3 42,52
matematyczno-
przyrodnicza przyrodnicze 46,8 45,48 54,8 54,52
Jezyk angielski 58,2 56,27 55,8 56,57
podstawowy
Jezyk obcy | 182YK angielski 42,3 38,04 37,4 38,00
. rozszerzony
nowozytny - ——
jezyk rosyjski
poziom - - 67,2 -
podstawowy

Zrédto: Dane Urzedu Gminy w Ttuchowie

Od roku szkolnego 2011/2012 egzamin gimnazjalny jest przeprowadzany na nowych
zasadach, gdzie m.in. zamiast oceny punktowej wprowadzono ocene procentowg. Nowa
formuta skfada sie z trzech czesci (humanistyczna — jezyk polski oraz historia i wiedza
0 spofeczenstwie, matematyczno-przyrodnicza i jezykowa - na dwdch poziomach

podstawowym i rozszerzonym).

W 2013 roku gimnazjalisci z Gminy Tluchowo z czesci humanistycznej — historia i czesci
przyrodniczej uzyskali na tedcie gimnazjalnym wyniki lepsze niz Srednia w powiecie

lipnowskim.
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5.1.2. Ochrona zdrowia

Istotnym elementem infrastruktury spotecznej jest system ochrony zdrowia. Jego poziom
W sposOb znaczacy wigze sie z jakoscig wykonywanej pracy przez mieszkancéw oraz
wplywa na wydatki budzetu. Dostep do infrastruktury ochrony zdrowia zalezy przede
wszystkim od liczby instytucji $wiadczgcych ustugi zdrowotne, ich rozmieszczenia oraz

kosztow ustug.

Podstawowg opieke medyczng na terenie Gminy zapewnia Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej ,Arsmed” zlokalizowany w Ttuchowie przy ulicy Szkolnej 2, ktéry swiadczy ustugi

w dni robocze od poniedziatku do pigtku w godzinach 8:00 — 18:00.
Na terenie Gminy, w Ttuchowie dziatajg rowniez apteka ,Jedynka” i punkt apteczny.

5.1.3. Sport i rekreacja

Sport w Gminie Ttuchowo jest nieodzownym elementem zycia wielu jej mieszkanhcow,

dlatego tez Gmina wspiera rozwoj dyscyplin sportowych zaréwno finansowo jak i rzeczowo.

Wsrdd obiektéw sportowych zlokalizowanych na terenie Gminy mozemy wyréznic:
e ORLIK przy Szkole Podstawowej i Gimnazjum w Ttuchowie,
e petnowymiarowg sale sportowg przy Szkole Podstawowej i Gimnazjum w Ttuchowie,
o kompleks boisk sportowych przy Szkole Podstawowej i Gimnazjum w Tiuchowie,
e boiska sportowe przy Szkole Podstawowej w Mystakéwku,

e stadion gminny - boisko do pitki noznej.

Zajecia na ORLIKU prowadzone sg od marca do konca listopada w godzinach:
e 0d poniedziatku do pigtku w godzinach 15 — 21,
e sobota i niedziela 15 — 20.
Przy kompleksie boisk zatrudniony jest Animator Sportu, ktéry czuwa nad organizacjg zajec

i bezpieczehstwem uzytkownikow.

Na terenie Gminy funkcjonuje Gminny Zespét Sportowy ,Ttuchowia” w Tiluchowie, ktory

powstat w 1991 roku. ,Tluchowia” nalezy do B-klasy, podokreg wioctawski K-P ZPN.

W swojej dziatalnosci sportowej Gmina wspétpracuje ze szkotami oraz mtodziezg i dorostymi.
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5.1.4. Kultura
Potrzeby kulturalne mieszkancéw Gminy Tiuchowo zaspokajane sg przez nastepujgce
jednostki i obiekty:

— Gminny Osrodek Kultury w Ttuchowie,

— Gminng Biblioteke Publiczng w Ttuchowie wraz z filig w Mystakéwku.
Dziatalno$¢ tych instytucji jest wspierana przez placowki oswiatowe na terenie Gminy,
organizacje spofeczne i dziatalnos¢ Swietlic wiejskich zlokalizowanych w miejscowosciach:

Ttuchéwek, Zrédta, Borowo, Mystakéwko, Jasien, Trzcianka, Turza Wilcza.

Gminny Osrodek Kultury w Ttuchowie zostal powotany Uchwatg nr XXX/170/2006 Rady
Gminy w Ttuchowie z dnia 26 czerwca 2006 r..

Zgodnie z §7 Statutu Gminnego Os$rodka Kultury w Tluchowie, do podstawowych zadan
Osrodka nalezy:

e rozpoznawanie, rozbudzanie i rozwijanie zainteresowan i potrzeb kulturalnych,

o tworzenie warunkow dla rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego,

o ksztattowanie wzorcow aktywnego uczestnictwa w kulturze,

e popularyzowanie wizerunku Gminy poprzez udziat w konkursach, przeglgdach,

festiwalach, wystawach, itp. o zasiegu ponadgminnym.

Swoje zadania Osrodek realizuje poprzez:

e organizowanie zespotowego uczestnictwa w kulturze,

e organizowanie roznorodnych form edukacji i aktywnosci kulturalnej i wychowania
przez sztuke,

e organizowanie form dziatalnosci kulturalnej w $cistej wspotpracy z placéwkami
osSwiatowymi, organizacjami spotecznymi, sportowymi, kombatanckimi, a takze
z parafia,

e wspotprace z innymi osrodkami kultury oraz instytucjami upowszechniania kultury,

e inne dziatania w zakresie upowszechniania kultury wynikajgce z potrzeb srodowiska

lokalnego.

Aktualnie Osrodek jest organizatorem licznych zaje¢ dla dzieci, mfodziezy i dorostych:
e dla dzieci i mitodziezy: sekcje taneczne, rzezbiarska, gitarowa, fotograficzno-
plastyczna, Teatr ,MASKA”, Studio piosenki, Druzyna harcerska ,KAMYKI”, Zuchy,
MINI GOSPEL SOUL, Gminno-parafialna orkiestra deta, ,Drzazga” — zespot

muzyczny,
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e dla dorostych zajecia w ramach projektow: Choérek ,GOSPEL SOUL”, Szkdtka
malarska, Atrystyczno-manualnie oraz ,WOLNY DUCH?,
e chor nauczycielski "GLORIA" oraz chér KLUBU SENIORA "WENA”.

Dodatkowo w Osrodku odbywajg sie zajecia zumby, karate kyokushin, jezyka angielskiego

oraz szkoty muzycznej YAMAHA.

Gminna Biblioteka Publiczna w Tiuchowie jest instytucjg kulturalng, dziatajgca
na podstawie statutu, ktérej celem jest zaspokajanie potrzeb oswiatowych, kulturalnych
i informacyjnych spoteczenstwa gminy oraz uczestniczenie w upowszechnianiu wiedzy
i kultury. W budynku Biblioteki znajdujg sie: wypozyczalnia, sala zaje¢ grupowych, pokoje
administracyjne, zaplecza oraz sanitariaty. Biblioteka umozliwia uzytkownikom korzystanie
Z 6 stanowisk komputerowych z dostepem do Internetu znajdujgcych sie: 4 stanowiska
na |l pietrze w sali zaje¢ grupowych oraz 2 zestawy w wypozyczalni na parterze dla
czytelnikdw starszych i niepetnosprawnych. Sprzet pozwala czytelnikom na samodzielne
zdobywanie i pogtebienie wiedzy oraz korzystanie z nowoczesnych form zdobywania
informacji przy uzyciu programéw multimedialnych. Biblioteka wyposazona jest w sprzet
audio-wideo: telewizor 50 calowy, kino domowe, DVD. W codziennej pracy wykorzystywana
jest tez sala zaje¢ grupowych znajdujgca sie na pietrze, ktéra umozliwia organizowanie

réznych wystaw, konferenciji, szkolen, konkurséw tematycznych, itp.

Wyposazenie biblioteki daje mozliwos¢ zaprezentowania omawianych tematéw w postaci
pokazéw, prezentacji lub filméw edukacyjnych, a takze mozliwo$¢é skorzystania
z komputeréw z dostepem do Internetu, co znacznie zwieksza efektywnos¢ podejmowanych

dziatan. W sali zajeé grupowych odbywajg sie réwniez zajecia Swietlicy Srodowiskowe;.

Ostatnim projektem Gminnej Biblioteki Publicznej, jest redakcja kwartalnika , Ttuchowiaczek”,

ktory zawiera materiaty informacyjne dotyczagce Gminy.

Na terenie Gminy Ttuchowo organizowane sg takze cykliczne imprezy kulturalne, dzieki
ktérym mieszkancy Gminy majg zapewniony dostep do ciekawej formy spedzenia czasu
wolnego, jak rowniez mozliwos¢ do spotkania sie i aktywnego uczestnictwa w zyciu Gminy.

Wyrdzniamy:

,Dozynki Gminne”,

e ,Dni Thuchowa”

e ,Ttuchowianin ,Roku”,

o ,Sylwester pod chmurkg”,

o Zawody Strazackie.
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Dziatalno$¢ kulturalna na terenie Gminy wspierana jest réwniez przez liczne organizacje
spoteczne biorgce czynny udziat w zyciu spotecznym i kulturalnym mieszkancow. Nalezg
do nich m.in.:

e Towarzystwo Przyjaciét i Rozwoju Gminy Ttuchowo.

e Stowarzyszenie Kota Gospodyn Wiejskich ,Jagna " z Ttuchowa.

e Stowarzyszenie Kota Gospodyn ,Nowoczesna Gospodyni " z Turzy Wilcze;j.

o Stowarzyszenie Kota Gospodyn Wiejskich ,Nad Skrwg" z Ttuchowka.

e Stowarzyszenie Kota Gospodyn Wiejskich ,Zrédelanki" ze Zrédet.
Organizacje te wspoforganizujg zycie kulturalne zaréwno miejscowosci i sotectw, z ktérych

sie wywodzg, jak rowniez catej Gminy.

Towarzystwo Przyjaciét i Rozwoju Gminy Ttuchowo powstato w 2002 roku. Gtownym
celem Towarzystwa jest wszechstronny rozwdj i promocja Gminy Ttuchowo oraz wspétpraca
Z organizacjami o podobnym charakterze. Towarzystwo dziata na rzecz rozwoju kultury,

oswiaty, sportu i turystyki oraz integruje mieszkancéw Ttuchowa i catej Gminy.

Stowarzyszenie Kota Gospodyn Wiejskich ,,Jagna " z Tluchowa zostato zarejestrowane
w 2008 roku, jednak jego poczatki i tradycje siegajg znacznie dalej. Stowarzyszenia dziata
na rzecz szerzenia lokalnych tradycji i osob starszych. Przyktadem tradycji sg specjaty
przygotowywane wg starych przepiséw: paczki dyniowo - ziemniaczane, ciastka zwane
,orzechami", kotleciki z grzybéw — grzybianki, aromatyczna zupa z dyni, ktéra swoj
specyficzny smak i kolor zawdziecza dodatkowi pestek Sliwek wegierek oraz unikatowa
nalewka debowa, wytwarzana, jak sama nazwa wskazuje na bazie kory debu, o lekko

cierpkim smaku i herbacianej barwie.

Do najwazniejszych zrealizowanych projektéw i gtéwnych osiggnie¢ Stowarzyszenia Kota
Gospodyn Wiejskich ,Jagna” w Ttuchowie w latach 2011-2013 zaliczamy:

o Wpis pagczkéw ziemniaczano-dyniowych na Liste Produktéw Regionalnych

i Tradycyjnych prowadzong przez Ministra Rolnictwa w 2012r.,

e Swieto Dyni - 2012,

e Festiwal Dyniowych Smakéw - 2013r.,

¢ Klucze do Polskiej Spizarni - 2013r.,

e Perta” Nagroda Polskiej Izby Produktu Regionalnego za Facke i Gugiel - 2013.

Gtéwnym celem dziatania Stowarzyszenia Kota Gospodyn ,,Nowoczesna Gospodyni"
z Turzy Wilczej jest integracja wiejskiej spotecznosci, pozyskiwanie sympatykéw dla

Stowarzyszenia oraz organizowanie wypoczynku dla dzieci. Do projektéw Stowarzyszenia
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nalezg: organizacja wspolnej, wiejskiej wigilii oraz zabawa choinkowa dla dzieci z bajkowym

spektaklem oraz paczkami i poczestunkiem.

Stowarzyszenie Kota Gospodyn Wiejskich ,,Nad Skrwa" z Tluchéwka dziata na rzecz
mieszkancow Gminy. Stowarzyszenie zrzesza gtodwnie seniorki, ktdére wymieniajg sie

przepisami i doswiadczeniami, a takze organizujg wspolne wycieczki rowerowe.

Stowarzyszenie Kota Gospodyn Wiejskich Zrédelanki dziata przy Ochotniczej Strazy
Pozarnej w Zrédtach. Stowarzyszenie w atmosferze wspdipracy i wzajemnej pomocy dziata
na rzecz lokalnej spotecznosci. Podczas wspélnych imprez i spotkan czionkinie
Stowarzyszenia prezentujg swoje umiejetnosci kulinarne i artystyczne, dzieki czemu mozliwe

jest pogtebianie wspdlnych zainteresowan i doswiadczen.

Na terenie Gminy Ttuchowo dziata réwniez Zespét Folklorystyczny Tluchowianie, ktory
uczestniczy w uroczystosciach gminnych reprezentuje Gmine Tiuchowo podczas licznych
imprez o randze ponadlokalnej. Zespét powstat we wrzesniu 2008 roku. Jest zespotem
pokoleniowym, mieszanym, ktory swoim Spiewem skupia uwage widowni w roznym wieku.
Zespot liczy trzynascie oséb: dwdch akordeonistow, dziesieC osob Spiewajgcych i jedng
osobe wygtaszajgcg monologi. Zespot oraz reprezentuje gmine poprzez udziat w: Dozynkach
Powiatowych, Jarmarku Myslencinskim w Bydgoszczy, Biesiadzie Senioréw w Mochowie,

Zaduszkach Strazackich w Ptocku.

5.1.5. Pomoc spoteczna

Jednostkg organizacyjng dziatajgcg w zakresie pomocy spotecznej dla mieszkancéw Gminy
Thuchowo jest Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, kiory realizuje polityke spoteczng
Gminy Tiuchowo. Dziatania GOPS majg na celu umozliwienie osobom i rodzinom
przezwyciezenie trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie sg sami w stanie pokonad,
wykorzystujgc wtasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci, a takze wspiera ich w wysitkach
zmierzajgcych do zaspokojenia niezbednych potrzeb i umozliwia im zycie w warunkach
odpowiadajgcych godnosci cztowieka. Zadania GOPS wynikajg miedzy innymi z ustawy

0 pomocy spotecznej i podjetych w tym zakresie uchwat i zarzgdzen organéw Gminy.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku 679 osobom przyznano $wiadczenia

Z zakresu pomocy spotecznej.

Powody przyznawania pomocy w 2013 roku przedstawione zostaty w tabeli 13.
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Tabela 13. Powody przyznawania pomocy rodzinom przez GOPS w Ttuchowie

Pomoc spoteczna - Swiadczenia

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2011r. 31.12.2012r. 31.12.2013r.
Liczba osgb,. ktorym. przyznano 656 668 679
swiadczenie
Z powodu ubostwa 66 227 284
Z powodu bezrobocia 220 211 237
Z powodu niepetnosprawnosci 106 106 108
Z powodu dtugotrwatej choroby 146 141 147
Z powodu bezradnosci w sprawach
opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu 80 92 103
gospodarstwa domowego
Kwota swiadczen w tys. zt [zadania 545 467 630 066 855 784

wiasne gminy]

GOPS w Ttuchowie wspétpracuje z:

Zrédto: Dane Urzedu Gminy w Thuchowie

e Gminng Komisjg Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych,

e Zespotem Interdyscyplinarnym ds. Przemocy w Rodzinie,

e Grupami Roboczymi,

e Placowkami szkolnymi na terenie Gminy Ttuchowo,

e sgdem, kuratorem,

e Stowarzyszeniem Wolontariuszy na rzecz Pomocy i Rozwoju Lokalnej Spotecznosci

,Pomocna Dton” z Ligowa (w zakresie dystrybucji zywnosci),

o Stowarzyszeniem Na Rzecz Osob Niepetnosprawnych Powiatu Lipnowskiego
,Nadzieja” z Lipna oraz Polskim Zwigzkiem Niewidomych i Niedowidzacych z Lipna
(w zakresie udzielania pomocy i integracji oséb niepetnosprawnych),

e Mobilnym Centrum Informacji Zawodowej z Wtioctawka (w zakresie organizacji

szkolen dla bezrobotnych).

Potencjalny rozwoj spoteczno-gospodarczy Gminy Ttuchowo przyczyni sie do powstawania

nowych miejsc pracy, a tym samym do zmniejszania zjawiska bezrobocia i ubdstwa na

terenie Gminy oraz spadku liczby os6b korzystajgcych z pomocy GOPS z tych powodow.

5.1.6. Bezpieczenstwo publiczne

Na atrakcyjne warunki do zamieszkania wplywa réwniez bezpieczenstwo publiczne. Zadania

zwigzane z utrzymaniem porzadku publicznego oraz z zapewnieniem bezpieczenstwa

realizowane sg przez podmioty odpowiedzialne za stan bezpieczehstwa, w tym:

e Posterunek Policji w Ttuchowie,
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e Jednostki OSP na terenie Gminy:

o Ochotnicza Straz Pozarna w Borowie,

o Ochotnicza Straz Pozarna w Jasieniu,

o Ochotnicza Straz Pozarna w Kozirogu Lesnym,

o Ochotnicza Straz Pozarna w Mystakowku,

o Ochotnicza Straz Pozarna w Ttuchowie,

o Ochotnicza Straz Pozarna w Ttuchéwku,

o Ochotnicza Straz Pozarna w Trzciance,

o Ochotnicza Straz Pozarna w Zrédtach.

W 2013 roku na terenie Gminy Tluchowo miaty miejsce 3 wypadki w wyniku, ktérych 1 osoba

zgineta, a 3 zostaly ranne oraz 32 kolizje i 73 przestepstwa. Warto zauwazy¢, ze liczba

przestepstw w poréwnaniu do 2012 roku byta nizsza.

Tabela 14. Wypadki i przestepstwa na terenie Gminy Ttuchowo

Wyszczegdlnienie 2012 2013
Liczba wypadkow, w tym: 4 3
- ze skutkiem smiertelnym 0 1
- ranni 5 3
Kolizje 23 32
Ogodlna liczba przestepstw 99 73
Liczba przestepstw wykrytych 84 59

Zrédio: Sprawozdanie z dziatar podejmowanych przez Komende Powiatowg Policji w Lipnie w 2013 roku

5.2. Ustugi komunalne

5.2.1. Gospodarka wodno-kanalizacyjna

Infrastruktura techniczna na obszarze Gminy Ttuchowo ma istotny wplyw na jako$é zycia

mieszkancéw Gminy, a takze na jej dalszy rozwdj.

W tabeli 15 zaprezentowano podstawowe informacje dotyczgce poziomu wyposazenia

Gminy Tluchowo w sie¢ wodociggowg i kanalizacyjna.

Tabela 15. Wyposazenie Gminy Ttuchowo w infrastrukture wodno-kanalizacyjng

Wyszczegdlnienie

Jednostka

miary

Stan na dzien 31.12.2013r.

Sie¢ wodociggowa

dlugos¢ czynnej sieci rozdzielczej

km

129,5

przytgcza do sieci wodociggowej od budynkow
mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania

szt.

1001
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woda dostarczona gospodarstwom domowym tys. m3 160

ludno$¢ korzystajgca z sieci wodociggowej osoba ok. 4 700

Sie¢ kanalizacyjna sanitarna

dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej km 7,9
przytacza do sieci kanalizacyjnej od budynkow

; o ; . szt. 243
mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania
Scieki odprowadzone od gospodarstw domowych dam3 31
ludno$¢ korzystajgca z sieci kanalizacyjne;j osoba 680

Zrédto: Dane Urzedu Gminy w Tiuchowie

UStUGI WODOCIAGOWE

Sytuacja Gminy Tluchowo pod wzgledem wyposazenia w infrastrukture wodociggowg ulega
systematycznej poprawie. Na koniec 2013 roku na terenie Gminy funkcjonowata sieé
wodociggowa o tgcznej dtugosci 129,5 km z 1 001 czynnymi przytgczami wodociggowymi,
do ktérych podtgczonych byto okoto 4 700 oséb. Rozbudowa sieci wodociggowe;j istotnie
podnosi jako$¢ zycia mieszkancow poprzez zapewnienie ciggtosci dostaw wody spetniajgcej
wszelkie normy sanitarne, co z pewnoscig pozytywnie wptywa na stan zdrowia uzytkownikow
sieci. Wyposazenie obszaru w podstawowg infrastrukture techniczng zwiekszy rowniez

atrakcyjnos¢ Gminy dla obecnych i potencjalnych mieszkancow oraz inwestorow.

Zrédlo zaopatrzenia regionu w wode do celéw komunalnych i na potrzeby przemystu
stanowig ujecia wdéd podziemnych z utworéw czwartorzedowych, ktére sg poddawane
procesom uzdatniania na pionowych filtrach. Ujecia znajdujg sie w miejscowosciach
Ttuchowo i Jasien. W obu lokalizacjach wydajno$¢ ujecia szacuje sie na 480 m®dobe, oba

ujecia skfadajg sie z dwodch studni.

Nalezy réwniez zaznaczyC, ze niektdérzy mieszkancy Gminy korzystajg ze studni

przydomowych.

USLUGI KANALIZACYJNE | OCZYSZCZALNIA SCIEKOW

Wedtug danych GUS, na koniec 2013 roku z sieci kanalizacji sanitarnej o dtugosci 7,9 km
podigczonych byto 243 przytgczy do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania,

z ktérych korzystato 680 os6b.

W miejscowosci Ttuchowo, przy ul. Sportowej 5 znajduje sie Gminna Oczyszczalnia
Sciekéw, ktéra odbiera i oczyszcza nieczystosci z istniejgcej sieci. Przepustowo$é

oczyszczalni wynosi 118 m®/d.

W miejscowosci o rozproszonej zabudowie na terenie, ktérych wykonanie sieci

kanalizacyjnych nie ma ekonomicznego uzasadnienia, rozwigzaniem sg szczelne zbiorniki
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lub mate przydomowe oczyszczalnie Sciekow. Na terenie Gminy Tiuchowo obecnie

funkcjonujg 344 takie oczyszczalnie.

W zwigzku z tym, ze sie¢ wodno-kanalizacyjna jest jednym z podstawowych elementow
warunkujgcych rozwoj mieszkalnictwa i przedsigbiorczosci na kazdym terenie, a takze
warunkuje rozwoj turystyki w oparciu o istniejgce walory przyrodnicze i stan czystoSci
srodowiska, Gmina Ttuchowo w miare zapotrzebowania realizuje inwestycje w tym zakresie.
Rozbudowa sieci kanalizacyjnej nastepuje w pierwszej kolejnosci na obszarze Gminy
o wiekszych skupiskach mieszkahcow, gdzie rozbudowa ta jest uzasadniona i optacalna
ekonomicznie. Tym samym nalezy zaktadaé, ze rozwdj budownictwa mieszkaniowego na
terenie Gminy (a tym samym wzrost gestosci zaludnienia w poszczegdlnych
miejscowosciach) przyczyni sie do rozwoju sieci kanalizacyjnej, co wplynie w konsekwencji
na dalszy wzrost atrakcyjnosci osadniczej Gminy, a takze zwiekszy jej atrakcyjnosc
turystyczng (budowa kanalizacji zmniejszy zanieczyszczenie gleb i wod powierzchniowych
i podziemnych). Infrastruktura wodno-kanalizacyjna stanowi rowniez wazne uzbrojenie

w przypadku terenéw inwestycyjnych.

GOSPODARKA ODPADAMI

Dzieki wiasciwej gospodarce odpadami mozliwe jest dojscie do systemu gospodarki
zgodnego z zasadg zréwnowazonego rozwoju, w ktérym zapobiega sie i minimalizuje ilo$¢
wytwarzanych odpadéw oraz ogranicza ich wlasnoéci niebezpieczne, a takze wykorzystuje

wiasnosci materiatowe i energetyczne odpaddw.

Podstawowym dokumentem w zakresie gospodarowania odpadami na terenie Gminy
Thuchowo jest ,Plan Gospodarki Odpadami Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2012-2017 z perspektywg na lata 2018-2023” oraz ,Regulamin utrzymania czystosci
i porzadku na terenie Gminy Tiuchowo”. W Planie Gmina Tiuchowo nalezy do regionu
3 Lipnowsko-Rypinskiego, w ktérym wyznaczone sg dwie regionalne instalacje
do przetwarzania odpadéw komunalnych: w miescie Lipno i w Puszczy Miejskiej (gm. Rypin)
zapewniajgce: mechaniczno-biologiczne przetwarzanie odpadow, przetwarzanie odpadow

zielonych i sktadowanie odpadow.

Zgodnie z danymi zawartymi w tabeli 16, w 2013 roku z terenu Gminy Ttuchowo zebrano
252,3 t odpadow zmieszanych. Wsrod odpadow zbieranych selektywnie wyrdzniamy: szkto —

26,3 t, tworzywa sztuczne — 15,1 t, papier — 7,1 t oraz metal — 2,5 t.

WESTMOR CONSULTING

31



STRATEGIA ROzZw0OJU GMINY TLUCHOWO NA LATA 2014 - 2020

Tabela 16. Gospodarka odpadami na terenie Gminy Ttuchowo

Gospodarka odpadami komunalnymi zmieszanymi

j.m. Stan na dzien 31.12.2013r.

Zmieszane odpady zebrane w

! ] t 252,3
ciggu roku ogétem

Selektywna zbiérka odpadéw

llos¢é zebranych odpadéw gromadzonych selektywnie w Stan na dzien 31.12.2013r.

tonach

Papier 7,1

Metal 25

Szkio 26,3

Tworzywa sztuczne 151
Tekstylia 0
Odpady biodegradowalne 0
Gruz/odpady rozbiérkowe 0

Odpady wielkogabarytowe / zuzyty sprzet elektryczny i

elektroniczny 0/2,7

Pozostate odpady komunalne 21

Punkty selektywnej zbiérki odpadéw - Stan na dzien 31.12.2013r.

llos¢ punktéw gromadzenia odpaddéw komunalnych
zbieranych selektywnie na terenie Gminy, tzw. ,dzwony”, 55
»,gniazda” (szt.)

Zrédto: Dane Urzedu Gminy w Thuchowie

5.2.2. Zaopatrzenie w energie

O stopniu atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej Gminy Tiuchowo swiadczy rowniez

sposdb zaopatrzenia w energie elektryczng, cieplng i gaz:

— zaopatrzenie w energie elektryczng - Gmina Tiuchowo jest zasilana w energie
elektryczng z Gtéwnego Punktu Zasilania 110/15 kV (GPZ) w Lipnie. Od GPZ w Lipnie
do stacji transformatorowych na terenie Gminy prowadzg magistrale napowietrzne 15 kV.
Od stacji transformatorowych prowadzi sie¢ niskiego napiecia bezposrednio
do odbiorcéw energii. Stan techniczny poszczegdélnych elementéw sieci zasilajgcej,
przede wszystkim stacji transformatorowych jest zadowalajgcy, jednak ze wzgledu na
nadmiernie wydtuzong linie magistraing 15 kV wystepujga spadki napieC ponizej
dopuszczalnej wartosci i nieskutecznos¢ zerowania u koncowych odbiorcow. Niektére
odcinki wymagac bedg wymiany lub modernizacji. Dostawe energii, sprawnos¢ i biezgca

eksploatacje elementéw sieci energetycznej na obszarze gminy zapewnia ENERGA-

OPERATOR S.A. Oddziat w Toruniu.
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— zaopatrzenie w gaz — gospodarstwa domowe potozone na terenie Gminy Ttuchowo,
funkcjonujg gtéwnie w oparciu o gaz bezprzewodowy. Zgodnie z danymi GUS, dtugosc¢
czynnej sieci gazowej na terenie Gminy wynosi 16 913 m, z czego: przesylowej -
13 034 m, a rozdzielczej 3 879 m. Od 2008 roku trwa rozbudowa sieci gazowej - rosnie
liczba przytaczy, odbiorcoéw gazu i korzystajacych z sieci gazowej. W 2012 roku czynnych
byto 50 przytgczy do budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych, 39 odbiorcow, w tym 25
odbiorcéw wykorzystujgcych gaz do celdw grzewczych. Z sieci korzystato tgcznie 141

mieszkancow Gminy, co stanowi 3,0%.

— zaopatrzenie w energie cieplng - na terenie Gminy Tluchowo brak jest
scentralizowanych systeméw zaopatrzenia w energie cieplng. Zasilanie poszczegolnych
odbiorcéw odbywa sie poprzez rozproszone ogrzewanie piecowe oraz systemy
ogrzewane z lokalnych kottowni, ktére zasilajg obiekty uzytecznosci publicznej,

zamieszkania zbiorowego oraz obiekty przemystowo-ustugowe.

— odnawialne zrédta energii — na terenie Gminy podejmowane sg dziatania zmierzajgce
do zwiekszenia wykorzystania tego ekologicznego nosnika energii. Obecnie na
indywidualnych budynkach mieszkalnych zlokalizowanych na terenie Gminy funkcjonujg
instalacje solarne. Z uwagi na brak odpowiedniego rejestru nie mozliwym jest blizsze
scharakteryzowanie tych Zrédet. Jednocze$nie 28.04.2014r. wydano decyzje
0 warunkach zabudowy zezwalajgcg na montaz ogniw fotowoltaicznych o mocy 100 kW

w miejscowosci Ttuchowek.

5.2.3. Infrastruktura komunikacyjna

Warunkiem zwiekszenia obecnej atrakcyjnosci Gminy Ttuchowo w zakresie mieszkalnictwa,

inwestyciji i turystyki jest dobrze funkcjonujgca sie¢ potgczen komunikacyjnych.

Uktad drogowy w Gminie Ttuchowo tworza:
e 3 drogi wojewddzkie,
e 6 drdg powiatowych,

e drogi gminne.

Obszar Gminy Ttuchowo usytuowany jest poza ciggami komunikacyjnymi znaczenia
krajowego. Wsréd najblizszych drég krajowych sa: droga krajowa nr 67 i droga krajowa nr
10, ktore przecinajg sie w miescie powiatowym Lipnie. Dostep do drég krajowych zapewniajg

drogi wojewodzkie.
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Drogi wojewoédzkie przeznaczone sg dla wszystkich uzytkownikow, stanowig potgczenie
regionalnych osrodkéw gospodarczych i administracyjnych w wojewddztwie oraz majg
znaczenie obronne. Przez teren Gminy przebiegajg nastepujgce drogi wojewddzkie:

e droga nr 539 relacji Blinno — Ttuchowo,

e droga nr 541 relacji Sierpc — Ttuchowo — Dobrzyn nad Wista,

e droga nr 559 relacji Lipno — Ptock.

Ogétem na terenie Gminy jest 22,685 km drég wojewddzkich. Drogi o numerach 539 i 541

przecinajg sie w Ttuchowie.

Tabela 17. Wykaz dréog wojewodzkich na terenie Gminy Ttuchowo

. . . Diugos¢ drogi w granicach g .
Nazwa drogi lub relacja drogi Gminy (km) Stan techniczny drogi
Nr 541 Sierpc — 'I:iuchowo - 8.529 dobry
Dobrzyn
Nr 539 Blinno — Ligowo -
Ttuchowo 5,208 dobry
Nr 559 Lipno - Ptock 8,948 zty
RAZEM 22,685 km

Zrédto: Urzad Gminy w Thuchowie

Funkcje gtéwnych szlakéw komunikacyjnych w Gminie i tgcznika pomiedzy gminami powiatu
lipnowskiego petnig drogi powiatowe nr 2728C, 2732C, 2733C, 2734C, 2735C, 2736C.
Drogi powiatowe zapewniajg rowniez dostep do drog wojewddzkich i krajowych. tgczna ich

dtugos¢ w granicach Gminy wynosi 33,303 km.

Tabela 18. Wykaz drog powiatowych na terenie Gminy Ttuchowo

. . . Dlugos¢ drogi w granicach : .
Nazwa drogi lub relacja drogi Gminy (km) Stan techniczny drogi
2736C Ttuchowo - Ktobukowo 5,124 zadawalajacy
2733C Mysifl;gnw)ll(o — Kozirog 4.482 zadawalajgcy
2732C Kamu\a/oir;szgrody — Turza 4.299 zadawalajacy
2734C Marianki — Matomin — .
Kamien Kmiecy - Ttuchowo 14,258 zadawalajacy
5,140
3428C Rumunki Jasienskie — _ ) .
Jasien — Kamien Kmiecy w tym 2,724 km nawierzchnia zadawalajacy
nieutwardzona
RAZEM 33,303 km X

Zrédto: Dane Urzedu Gminy w Thuchowie
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Najnizszg kategorie potgczeh stanowig drogi gminne, ktére zaliczone sg do klasy L - drogi

lokalne. Drogi gminne to drogi przeznaczone dla wszystkich uzytkownikow stuzgce

miejscowym potrzebom. Na terenie Gminy znajduje sie 189,838 km drég gminnych, ktérych

wykaz przedstawia tabela 19.

Za drogi w dobrym stanie technicznym nalezy uznaé drogi bitumiczne i o nawierzchni

z kostki brukowej. Drogi ttuczniowe, zwirowe i wzmocnione zwirem lub zuzlem nalezy uznaé

za drogi o srednim stanie technicznym. Natomiast drogi gruntowe sg drogami o ztym stanie

technicznym.

Tabela 19. Wykaz drég gminnych na terenie Gminy Ttuchowo [km]

S dlugosé | .. . _ - wz_chniona naturalna
Wyszczegolnienie ogélem bitumiczna| kostka |tluczniowa | zwirowa _ Zwirem, (z gruntu
zuzlem, itp. |rodzimego)
Ttuchowo - ul. Polna 0,391 0 0 0 0 0,391 0
170901C 2,135 2,135 0 0 0 0 0
170902C 1,759 0 0 0 0 1,759 0
170903C 1,868 0,276 0 0,097 0 1,495 0
170904C 2,596 0,545 0 0 0 2,051 0
170905C 2,604 0 0 0,257 0 2,347 0
170906C 1,943 0 0 0,12 0 1,823 0
170907C 0,878 0 0 0 0 0,878 0
170908C 1,681 0 0 0 0 1,681 0
170909C 1,632 1,632 0 0 0 0 0
170910C 1,319 0,507 0 0 0 0,812 0
170911C 1,262 0 0 0,237 0 1,025 0
170912C 1,667 0,888 0 0 0 0,779 0
170913C 3,548 0 0 0 1,841 1,707 0
170914C 2,619 1,244 0 0,283 0 1,092 0
170915C 1,241 0 0 0 0 1,241 0
170916C 3,932 0 0 2,632 0 14 0
170917C 2,09 0 0 0 0 0 2,09
170918C 1,825 0 0 0,287 0 1,538 0
170919C 1,434 0 0 0 0 1,434
170920C 4,307 1,28 0 0 0 3,027 0
170921C 1,915 0,075 0 0 0 0 1,84
170922C 2,204 0 0 0 0 2,204 0
170923C 2,041 0 0 0 0,264 1,777 0
170924C 1,158 0 0 0 0 1,158 0
170925C 2,45 0 0 0 0 2,45 0
170926C 3,809 3,809 0 0 0 0 0
170927C 1,562 0 0 0 0 0,772 0,79
170928C 2,218 2,218 0 0 0 0 0
170929C 2,17 2,17 0 0 0 0 0
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W - dlugosé | . _ _ - wz_chniona naturalna
yszczegolnienie ogotem bitumiczna| kostka |tluczniowa | zwirowa _ Zwirem, (z gruntu

zuzlem, itp. | rodzimego)
170930C 0,789 0 0 0 0 0,789 0
170931C 3,159 3,159 0 0 0 0 0
170932C 2,238 0 0 0 0 2,238 0
170933C 1,679 0 0 0 0 1,679 0
170934C 0,391 0 0 0 0 0,391 0
170935C 1,48 0 0 0 0 1,48 0
170936C 2,483 2,483 0 0 0 0 0
170937C 2,37 0 0 0 0 2,37 0
170938C 2,35 0,54 0 0 0 1,81 0
170939C 0,613 0,613 0 0 0 0 0
170940C 0,686 0 0 0 0 0 0,686
170941C 1,093 1,093 0 0 0 0 0
170942C 1,511 0 0 0 0 1,511 0
170943C 1,464 0 0 0 0 1,464 0
170944C 2,242 0 0 0 0 2,242 0
170945C 0,844 0 0 0 0 0,844 0
170946C 0,697 0 0 0 0 0,697 0
170947C 0,621 0 0 0,3 0 0,321 0
170948C 2,165 0 0 0 0 2,165 0
170949C 1,738 0,248 0 0 0 1,49 0
170950C 0,211 0,211 0 0 0 0 0
170951C 0,613 0,336 0,179 0 0,098 0 0
170952C 1,277 0 0 0 0 1,277 0
170953C 0,615 0,1595 0 0 0 0,2355 0,22
170954C 2,447 0 0 0 0 1,945 0,502
170955C 1,241 0 0 0 0 1,241 0
170956C 1,315 0 0 0 0 1,315 0
170957C 0,35 0,173 0 0 0 0 0,177
170958C 0,383 0 0 0 0 0 0,383
170959C 0,986 0 0 0 0 0 0,986
170960C 0,243 0,243 0 0 0 0 0
170961C 0,144 0,144 0 0 0 0 0
170962C 0,235 0,235 0 0 0 0 0
170963C 0,092 0,092 0 0 0 0 0
170964C 0,084 0 0 0 0 0,084 0
170965C 0,235 0 0 0 0 0 0,235
170966C 1,926 0 0 0 1,926 0 0
170967C 0,075 0,075 0 0 0 0 0
170968C 0,548 0 0 0 0 0,548 0
170969C 0,986 0 0 0 0 0,198 0,788
170970C 2,654 0 0 0 0 2,654 0
170971C 2,338 0 0 0 0 2,338 0
170972C 1,347 0 0 0 0 1,347 0
170973C 1,274 0 0 0 0 1,274 0
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W - dlugosé | . _ _ - wz_chniona naturalna
yszczegolnienie ogotem bitumiczna| kostka |tluczniowa | zwirowa _ Zwirem, (z gruntu

zuzlem, itp. | rodzimego)
170974C 0,741 0 0 0 0 0,741 0
170975C 2,165 0 0 0 0 0 2,165
170976C 1,59 0 0 0 0 1,59 0
170977C 0,588 0 0 0 0 0 0,588
170978C 0,102 0 0 0 0 0 0,102
170979C 0,2 0 0 0 0 0 0,2
170980C 0,238 0 0 0 0 0 0,238
170981C 0,275 0 0 0 0 0 0,275
170982C 1,104 0 0 0 0 0 1,104
170983C 1,02 0 0 0 0 0 1,02
170984C 1,003 0 0 0 0 0 1,003
170986C 1,118 0 0 0 0 0 1,118
170987C 0,769 0 0 0 0 0,769 0
170988C 0,555 0 0 0 0 0 0,555
170989C 0,336 0 0 0 0 0 0,336
170990C 0,238 0 0 0 0 0,135 0,103
170991C 0,696 0 0 0 0 0,696 0
170992C 0,967 0 0 0 0 0,967 0
170993C 0,386 0 0 0 0 0,386 0
170994C 1,183 0 0 0 0 1,183 0
170995C 0,58 0 0 0 0 0 0,58
170996C 0,52 0 0 0 0 0,52 0
170997C 0,569 0 0 0 0 0 0,569
170998C 0,895 0 0 0 0 0 0,895
170999C 0,67 0 0 0 0 0 0,67
171000C 0,32 0 0 0 0 0 0,32
171001C 0,26 0 0 0 0 0,26 0
171002C 0,26 0 0 0 0 0,26 0
171003C 0,324 0 0 0 0 0,324 0
171004C 0,556 0 0 0 0 0 0,556
171005C 0,37 0 0 0 0 0 0,37
171006C 0,286 0 0 0 0 0 0,286
171007C 0,55 0 0 0 0 0,55 0
171008C 0,941 0 0 0 0 0,533 0,408
171009C 1,916 0 0 0,304 0 1,612 0
171010C 0,61 0 0 0 0 0,61 0
171011C 0,222 0 0 0 0 0 0,222
171012C 0,972 0 0 0 0 0,972 0
171013C 0,356 0 0 0 0 0 0,356
171014C 0,8 0 0 0 0 0 0,8
171015C 1,111 0 0 0 0 1,111 0
171016C 0,325 0 0 0 0 0 0,325
171017C 0,394 0 0 0 0 0,394 0
171018C 0,766 0 0 0 0 0 0,766
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W - dlugosé | . _ _ - wz_chniona naturalna
yszczegolnienie ogotem bitumiczna| kostka |tluczniowa | zwirowa _ Zwirem, (z gruntu
zuzlem, itp. | rodzimego)
171019C 0,803 0 0 0 0 0 0,803
171020C 0,586 0 0 0 0 0 0,586
171021C 1,786 0 0 0 0 0 1,786
171022C 0,78 0 0 0 0 0 0,78
171023C 0,24 0 0 0 0 0 0,24
171024C 1,202 0 0 0 1,202 0 0
171025C 0,6 0 0 0,152 0 0,448 0
171026C 0,92 0 0 0 0 0,433 0,487
171027C 0,213 0 0 0,213 0 0 0
171028C 0,306 0 0 0 0 0 0,306
171029C 0,76 0 0 0 0 0 0,76
171030C 1,45 0 0 0,079 0 1,371 0
171031C 1,203 0 0 0 0 0 1,203
171032C 0,336 0 0 0 0 0,336 0
171033C 0,346 0 0 0 0 0,346 0
171034C 0,713 0 0 0 0,278 0 0,435
171035C 0,56 0 0 0 0 0 0,56
171036C 0,738 0 0 0 0 0 0,738
171037C 1,24 0 0 0 0 0,071 1,169
171038C 0,947 0 0 0 0 0 0,947
171039C 0,784 0 0 0 0 0 0,784
171040C 0,142 0 0 0 0 0 0,142
171041C 0,691 0 0 0 0 0 0,691
171042C 1,18 0 0 0 0 1,18 0
171043C 1,237 0 0 0 0 0 1,237
171044C 0,489 0 0 0 0 0 0,489
171045C 0,43 0 0 0 0 0 0,43
171046C 0,339 0 0 0 0 0,339 0
171047C 1,059 0 0 0 0 0 1,059
171048C 0,207 0 0 0 0 0 0,207
171050C 0,943 0 0 0 0 0 0,943
171051C 0,805 0 0 0 0 0 0,805
171052C 0,584 0 0 0 0 0 0,584
171053C 0,426 0 0 0 0 0 0,426
171054C 1,682 0 0 0 0 0 1,682
171055C 0,634 0 0 0 0 0 0,634
171057C 0,19 0 0 0 0 0 0,19
171058C 0,476 0 0 0 0 0,476 0
171059C 0,655 0 0 0 0 0,22 0,435
171060C 0,519 0 0 0 0 0,519 0
171061C 0,77 0 0 0 0 0 0,77
171062C 0,408 0 0 0 0 0,408
171063C 0,629 0 0 0 0,629 0
171064C 0,183 0 0 0 0 0,183
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W - dlugosé | . _ _ - wz_chniona naturalna
yszczegolnienie ogotem bitumiczna| kostka |tluczniowa | zwirowa _ Zwirem, (z gruntu

zuzlem, itp. | rodzimego)

171065C 0,162 0 0 0 0,162 0 0
171066C 0,953 0 0 0 0 0,834 0,119
171067C 1,04 0 0 0 0 1,04 0
171068C 0,459 0 0 0 0 0,459 0
171069C 0,289 0 0 0 0 0 0,289
171070C 1,082 0 0 0 0 0,177 0,905
171071C 0,581 0 0 0 0 0,581 0
171072C 0,243 0 0 0,08 0 0 0,163
171073C 1,204 0 0 0 0 1,204 0
171074C 0,192 0 0 0 0 0 0,192
171075C 0,174 0 0 0,02 0 0,154 0
171076C 0,09 0 0 0 0 0 0,09
171077C 0,27 0 0 0 0 0,27 0
171078C 0,541 0 0 0 0 0,397 0,144
171079C 0,08 0 0 0 0 0 0,08
171080C 0,115 0 0 0 0 0 0,115
171081C 0,353 0 0 0 0 0 0,353
171082C 0,383 0 0 0 0 0 0,383
171083C 0,193 0 0 0 0,193 0 0
171084C 0,168 0 0 0 0 0 0,168
171085C 0,198 0 0 0 0 0 0,198
171086C 0,764 0 0 0 0 0,764 0
171087C 0,04 0 0 0 0 0,04 0
171088C 0,286 0 0 0 0 0,082 0,204
171089C 0,098 0 0 0 0 0,098 0
171090C 0,756 0 0 0 0 0 0,756
171091C 0,51 0 0 0 0 0 0,51
171092C 0,36 0 0 0 0 0 0,36
171093C 0,656 0 0 0 0 0 0,656
171094C 0,248 0 0 0 0 0 0,248
171095C 0,166 0 0 0 0 0,166 0
171096C 0,177 0 0 0 0 0 0,177
171097C 0,18 0 0 0 0 0 0,18
171098C 0,092 0 0 0 0 0 0,092
171099C 0,291 0,104 0 0,119 0 0,068 0
171200C 0,395 0 0 0 0 0 0,395
171201C 0,054 0 0,028 0 0 0 0,026
Il'_“g\:ﬁ(‘;"ri’o e 0,26 0 0 0 0 0 0,26
Il*f‘gi?g"(’jel'gv\'la 0,207 0 0 0 0 0,207 0

Zrédto: Dane Urzedu Gminy Ttuchowo
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Transport kolejowy - przez Gmine nie przebiega trasa kolejowa. W najblizszej odlegtosci
od Gminy znajdujg sie linie kolejowe: bieghgca przez Lipno (ok. 24 km od Ttuchowa), gdzie
znajduje sie rowniez dworzec osobowo-towarowy, linia kolejowa i dworzec we Wioctawku
(oddalony od Ttuchowa o ok. 40 km) oraz linia kolejowa i stacja w Sierpcu (ok. 20 km
od Ttuchowa)

Na terenie Gminy, w sotectwach Ttuchowo i Jasieh zlokalizowane sg réwniez chodniki.
W zwigzku z koniecznoscig zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa
mieszkancom catej Gminy Tluchowo (zwtaszcza pieszym), planuje sie dalszg ich rozbudowe

na terenie Gminy.

Oswietlenie uliczne zapewniajgce zaréwno bezpieczenstwo ruchu kotowego jak
i bezpieczenstwo mieszkancéw wystepuje na terenie catej Gminy, jednakze z réznym
zageszczeniem. llos¢ punktéw oswietleniowych zlokalizowanych na terenie Gminy wynosi
125 szt. W kolejnych latach planowana jest rozbudowa oswietlenia ulicznego o kolejne
10 lamp w miejscowosciach Tiuchowo i Tiluchowek na terenach przeznaczonych

pod budownictwo jednorodzinne.

Transport publiczny realizowany jest na terenie Gminy przez linie autobusowe
K-PTS S.A. Ttuchowo posiada potgczenia miedzy innymi z osrodkiem powiatowym w Lipnie
i Wioctawkiem. Ograniczona jest dostepnos¢ potgczeh z osrodkami  wojewddzkimi,

Bydgoszczg i Toruniem w miesigcach wakacyjnych.

5.2.4. Mieszkalnictwo

W latach 2008-2012 liczba budynkéw mieszkalnych w Gminie wzrosta o 2,5%, powierzchnia
uzytkowa mieszkan zwigkszyta sie o0 5,4%, zas$ liczba izb - 0 6,0%. W analizowanym okresie

zmniejszyta sie liczba mieszkan o 0,7%.

Tabela 20. Gospodarka mieszkaniowa na terenie Gminy Tluchowo

Wyszczegdlnienie Jednostka miary | 2008 2009 2010 2011 2012
mieszkania mieszk. 1301 1307 1282 1289 1292
izby izba 4 620 4 666 4 839 4 885 4 899
powierzchnia uzytkowa m? 92368| 93645| 96099| 97001| 97370
mieszkan
budynki mieszkalne w gminie bud. 1084 1089 1094 1111 1111

Zrodio: Dane GUS

W skiad mieszkaniowego zasobu Gminy Tluchowo wchodzi 30 lokali mieszkalnych

znajdujgcych sie w miejscowosciach: Jasieh, Kamien Kmiecy, Klobukowo, Kozirdg Rzeczny
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i Zrodta. Wszystkie dostepne lokale zostaty przekazane na podstawie umowy najmu na czas

nieokreslony najemcom. Gmina nie posiada lokali socjalnych.

Budynki mieszkalne znajdujgce sie w miejscowosciach: Jasien, Kamien Kmiecy, Ktobukowo
i Kozirbg Rzeczny zostaly wybudowane przed rokiem 1939 i wymagajg kontynuacji
remontéw. Budynek zlokalizowany w miejscowosci Jasien wyposazony jest w c.o., biezagcg
wode, kanalizacje oraz przydomowg oczyszczalnie $ciekdw. Pozostate budynki znajdujace
sie w miejscowosciach: Kamien Kmiecy, Klobukowo i Kozirog Rzeczny posiadajg dostep

do sieci wodociggowe;.

Budynek po bytej szkole podstawowej w Zrédtach zostat wybudowany w 1963 roku. Stan
techniczny budynku jest w petni zadowalajgcy. Wyposazony jest w indywidualne Zzrodto
ciepta, tazienki, biezgcg wode, kanalizacje oraz przydomowg oczyszczalnie sciekdéw. Prace

remontowe nalezy przeprowadzi¢ w zakresie wymiany pokrycia dachowego i orynnowania.

Rozwaoj budownictwa mieszkaniowego nalezy rozpatrywac¢ w dwoch istotnych aspektach:

—  rozwdj budownictwa mieszkaniowego dla potrzeb ludnosci zamieszkujgcej teren Gminy,

— rozwoj budownictwa mieszkaniowego dla potrzeb ludnosci nie bedgcych mieszkancami
Gminy lecz pragngcych osiedli¢ sie na jego terenie (gtdwnie mieszkancdéw okolicznych

miast).

Podstawg do rozwoju budownictwa mieszkaniowego jest z jednej strony dostepnosc
do gruntéw przeznaczonych pod zabudowe i uchwalanie przez wtadze lokalne miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego, a z drugiej strony jest to odlegtos¢ od innych
osrodkdéw miejskich (tj. Lipno, Wioctawek), ktérego mieszkancy coraz chetniej emigrujg
i osiedlajg sie na terenach wiejskich. Rozwdéj budownictwa mieszkaniowego pocigga za sobg
koniecznos$¢ podjecia dziatah inwestycyjnych w infrastrukture drogowg, wodno-kanalizacyjng

i spoteczna.

5.2.5. Telekomunikacja

Teren Gminy Tluchowo obstugiwany jest przez nastepujacych operatorow stacjonarnej
telefonii przewodowej: Orange Polska, Netia, Tele 2 iDialog. Popularnos¢ telefonii
stacjonarnej jest coraz mniejsza, zwieksza sie natomiast powszechnosé telefonow
komérkowych. W Gminie zlokalizowane sg trzy stacje bazowe telefonii komérkowej
w miejscowosciach: Jasien, Kamieh Kotowy i Ttuchowek. Jednak w niektérych rejonach
notuje sie problemy z zasiegiem sieci telefonii komérkowej, szczegdlnie w miejscowosciach
takich jak Ktobukowo, Matomin i Zrédta, ktére sg potozone peryferyjnie w stosunku do miejsc

lokalizacji masztow.
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Wraz z rozwojem infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego wybudowana zostata
w wojewodztwie kujawsko — pomorskim szerokopasmowa sie¢ teleinformatyczna, ktoérej
elementem sg wezly dystrybucyjne zlokalizowane w kazdym powiecie, rowniez w Lipnie.
Dziatania te majg na celu zapewnienie powszechnego dostepu mieszkancow regionu

do ustug teleinformatycznych.

Rozwinieta sie¢ telekomunikacyjna, a w konsekwencji mozliwosci w zakresie
porozumiewania sie i szybkiej transmisji danych sg wyznacznikiem mozliwosci rozwoju

gospodarczego gminy.

6. Partnerstwa i wspétpraca Gminy Ttuchowo

Gmina Tiluchowo realizujgc zadana wiasne, jak réwniez inne zadania inwestycyjne,

wspétpracuje z innymi podmiotami sektora publicznego i prywatnego.

Jednym z najwazniejszych partneréw Gminy Ttuchowo jest Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania Gmin Ziemi Dobrzynskiej, ktérej cztonkami sg miedzy innymi Gminy: Obrowo,
Czernikowo, Bobrowniki, Lipno, Kikét, Chrostkowo, Wielgie, Thuchowo, Skepe i Dobrzyn nad
Wistg. Celem Stowarzyszenia jest dziatanie na rzecz rozwoju obszarow wiejskich,
w szczegolnosci:

o stymulowanie lokalnych inicjatyw na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich,

e promocja obszarow wiejskich,

e wspieranie, opracowywanie i wdrazanie programow rozwoju, restrukturyzacji
i modernizacji rolnictwa finansowanych przez instytucje rzgdowe i samorzgdowe oraz
struktury Unii Europejskiej,

e dziatalnos¢ edukacyjna i informacyjna w zakresie mozliwosci korzystania i wdrazania
programow rozwoju, restrukturyzacji i modernizacji rolnictwa,

e mobilizacja spotecznosci lokalnej do wziecia aktywnego udzialu w procesie rozwoju
obszaréw wiejskich,

e upowszechnianie i wymiana informacji o inicjatywach zwigzanych z aktywizacjg
ludnosci obszarow wiejskich,

e rozwijanie konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci,

e dziatalno$¢ edukacyjna, informacyjna i szkoleniowa majgca na celu poprawe
spojnosci spotecznej, ekonomicznej i przestrzennej z Unig Europejska na poziomie
regionalnym oraz krajowym.

e podtirzymywanie tradycji narodowej, pielegnowanie polskosci oraz rozwoju
swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej,

e wspieranie dziatalnosci wspomagajgcej rozwoj wspolnot i spotecznosci lokalnej,
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e wspieranie kultury, sztuki, ochrony débr kultury i tradyciji,

e wspieranie dziatan na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktéw
I wspotpracy miedzy spoteczenstwami,

e opracowanie i realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju,

e propagowanie i podejmowanie dziatan na rzecz ekologii i ochrony srodowiska,

¢ podejmowanie dziatah majgcych na celu przeciwdziatanie bezrobociu,

e prowadzenie innych dziatan na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich potozonych na
terenie dziatalno$ci Stowarzyszenia,

e stwarzanie warunkow dla powstawania nowych produktow i atrakgji turystycznych,

e organizacja szkolen i konferenciji,

e promocja i rozwéj turystyki wiejskiej,

e monitorowanie proceséw i zjawisk dotyczgcych turystyki na obszarze Ziemi

Dobrzynskie;.

Zaspokajanie potrzeb i stworzenie optymalnych warunkéw do funkcjonowania spoteczenstwa
jest jednym z gtébwnych zadan samorzadu lokalnego. Efektywne kierowanie gming musi
polega¢ na aktywnej wspotpracy z liderami srodowisk lokalnych. Dziatalnos¢ organizaciji
pozarzadowych i stowarzyszen jest istotnym elementem spajajagcym i aktywizujgcym
spotecznos¢ lokalng, dzieki czemu mozliwe jest skuteczne i szybkie rozwigzywanie
problemow lokalnych. Gmina Ttuchowo od lat wspotpracuje z organizacjami pozarzgdowymi.
Kluczowym dokumentem okreslajgcym zasady tego wspétdziatania jest roczny program
wspétpracy gminy z organizacjami pozarzgdowymi. Prowadzg one na terenie Gminy,
dziatalno$¢ pozytku publicznego w zakresie odpowiadajgcym zadaniom Gminy. Rada Gminy
w Tluchowie, co roku uchwala taki program w trybie ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.
o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie. Realizowane zgodnie z ww. ustawg
zadania obejmujg: upowszechnianie kultury fizycznej i sportu, dziatania na rzecz integracji
i reintegracji zawodowej i spotecznej os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowej, pielegnowanie polskosci oraz rozwdgj
Swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej, organizacje wypoczynku dzieci

I mfodziezy.

Nalezy podkresli¢, ze wspotpraca partnerska Gminy Ttuchowo z innymi podmiotami sektora
publicznego jest szansg dla rozwoju samej Gminy, jak i catego regionu. Dzieki partnerstwom
mozliwe bedzie zwiekszenie atrakcyjno$ci mieszkaniowej, turystycznej i inwestycyjnej Gminy
poprzez wspolne realizowanie niektérych projektéw technicznych i spotecznych. Partnerstwo

umozliwia osiggniecie korzysci z realizacji danej inwestycji przy znacznie mniejszych
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nakfadach (w ramach projektéw partnerskich, koszty projektu rozktadajg sie proporcjonalnie

na kazdego z partnerow).

7. Analiza budzetu Gminy Ttuchowo
7.1. Dochody budzetu Gminy Ttuchowo
Na terenie Gminy Ttuchowo wsréd podatnikdw mozna wyrdézni¢ mogliSmy zaréwno osoby

fizyczne, jak i osoby prawne. Liczbe podatnikéw w 2013 roku w poszczegdlnych rodzajach

podatkow przedstawia tabela 21.

Tabela 21. Liczba podatnikéw na terenie Gminy Ttuchowo w poszczegélnych rodzajach
podatkéw na koniec 2013 roku

Wyszczegdlnienie Liczba podatnikow
osoby fizyczne 1145

Podatek rolny
osoby prawne 4
osoby fizyczne 1073

Podatek od nieruchomosci

osoby prawne 36
osoby fizyczne 363

Podatek le$ny
osoby prawne 2
Podatek od $rodkéw osoby fizyczne 13
transportowych osoby prawne 4

Zrédto: Dane Urzedu Gminy Ttuchowo
Dane dotyczgce zmiany struktury poszczegdlnych dochoddéw budzetu Gminy Tiuchowo

w przyblizeniu do petnych ztotych w latach 2009 — 2013 przedstawiono w tabeli 22.

Tabela 22. Struktura dochodow majatkowych i biezagcych Gminy Ttuchowo
w latach 2009-2013 [zi]

Wyszczegdlnienie 2009 2010 2011 2012 2013
Dochody ogétem 13 254 317 | 15569 889 | 14 672 090 | 16 413 875 | 16 713 973
Majatkowe 617 355| 1796597 | 1087 743 | 1599 447 517 307
Biezace 12 636 962 | 13 773292 |13 584 347 | 14 814 428 | 16 196 666

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy Ttuchowo

Struktura dochodéw Gminy Ttuchowo wykazuje tendencje wzrostowg. W latach 2009-2013
warto$¢ dochodow wzrosta o 26,1%. Wraz ze wzrostem dochodow, zmieniat sie udziat
dochodéw biezacych Gminy. W 2009 roku dochody biezace stanowity 95,3% dochodéw
ogotem, za§ w 2013 roku — 96,9%. Dochody biezgce sg zrddtem finansowania zadan
wiasnych danej jednostki samorzadu terytorialnego i to na ich wysokos¢ gmina ma

mozliwos¢ oddziatywania. Im wiekszy udziat majg one w budzecie, tym fatwiejszy i bardziej
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przewidywalny jest proces prognozowania budzetu. Wzrostowi dochodow biezgcych sprzyja
wzrost lokalnej bazy ekonomicznej mozliwy do osiggniecia m.in. w wyniku realizacji
inwestycji stuzgcych lokowaniu nowej oraz dalszemu rozwojowi istniejgcej dziatalnosci
gospodarczej oraz rozwojowi mieszkalnictwa. Procesy te z kolei w dtuzszym okresie czasu

zwiekszajg baze podatkowa.

W strukturze dochodéw Gminy Ttuchowo rokrocznie swoj udziat majg réwniez dochody

majatkowe, w 2013 roku wyniosty one 517 307 zt.

Tabela 23 przedstawia strukture dochodéw Gminy Tiuchowo z podziatem na ich rodzaj.
W 2013 roku najwickszg warto$¢ przyjety subwencje ogolne z budzetu panstwa -
6 924 888 zt, co stanowito 41,4% ogdétu dochodow. Wartos¢é subwencji ogolnych w latach
2009-2013 wzrosta o0 24,5%.

Nieco nizszy udziat w 2013 roku miaty dochody wiasne, ktdre wyniosty 5 055 743 zt

i stanowity nieco ponad 30% ogdtu dochodéw.

W strukturze dochoddéw wyrdzniamy réwniez dotacje. W latach 2009-2013 wartos¢ dotacji
zmieniata sig, ostatecznie poréwnujgc rok 2009 i 2013 uzyskujemy wzrost dotacji o ponad
55%. Wsrod dotacji w 2013 roku wyrézni¢ mozemy miedzy innymi dotacje celowe z budzetu
panstwa: na realizacje zadan biezgcych z zakresu administracji rzgdowej oraz innych zadan

zleconych gminie ustawami oraz na realizacje wtasnych zadan biezgcych gmin, a takze

dotacje na realizacje programow i projektow realizowanych z udzialem srodkow
pochodzgcych z funduszy strukturalnych Unii Europejskie;.
Tabela 23. Dochody Gminy Tluchowo w latach 2009-2013 [z{]
Wyszczegdlnienie 2009 2010 2011 2012 2013
Dochody wiasne 4023664 | 4230216 4328455| 4587542 | 5055 743
Dotacje, . 3043369 | 4429660| 3427573| 5356368 4727862
w tym w szczegolnosci:
- dotacje celowe 2 888 631
- dotacje celowe z budzetu panstwa
na realizacje zadan biezgcych
z zakresu administracji rzgdowej oraz 3048852 | 2645285| 2888545| 2874373
innych zadanh zleconych gminie
ustawami
- dotacje celowe z budzetu panstwa
na realizacje wtasnych zadan 622 540 663 703 805864 | 1102 398
biezgcych gmin
- dotacje na realizacje programoéw
i projektow realizowanych z udziatem 520 347 584 519
srodkéw pochodzacych z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej
Subwencja ogdlna z budzetu panstwa | 5561611 | 5721650| 5845186| 6 393865| 6 924 888
Pozyskane srodki finansowe ze
zrodet pozabudzetowych na 142 400 388 850 66 668 76 100 5480
realizacje zadan gminnych
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Srodki na realizacje programéw
i projektéw realizowanych z udziatem

] ; 483 273 799 513| 1004 208

srodkéw pochodzacych z funduszy

strukturalnych Unii Europejskiej

DOCHODY OGOLEM 13 254 317 | 15569 889 | 14 672 090 | 16 413 875 | 16 713 973

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy Ttuchowo

Dochody wilasne

Wysoko$¢ dochodow wiasnych Gminy Tiuchowo od 2009 roku systematycznie rosnie.

Ostatecznie w latach 2009 — 2013 odnotowano blisko 26% wzrost dochodéw wiasnych.

W dochodach wtasnych w analizowanym okresie przewazaty dochody podatkowe, ktére

systematycznie rosty i w 2013 roku wyniosty 4 228 530 zi.

Tabela 24. Poszczegdlne kategorie dochodow wiasnych Gminy Ttuchowo [zl]

Wyszczegolnienie 2009 2010 2011 2012 2013
Dochody podatkowe 3601 213| 3634548 | 3739527 | 4071768 | 4228530
Pozostate dochody wiasne 422 451 595 668 588 928 515774 827 213
RAZEM 4 023 664 | 4230216 | 4328 455| 4587 542 | 5055 743

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy Ttuchowo

W 2013 roku najwiekszy udziat w dochodach podatkowych Gminy Ttuchowo miat podatek

od nieruchomosci (58,6%), ktory wyniost

dochodowego od 0s6b fizycznych wyniosty 1 282 686 zt, co stanowito 30,3%.

Tabela 25. Dochody podatkowe Gminy Ttuchowo w latach 2009-2013 [zi]

2 478 856 zt. Udziaty we wptywach z podatku

Wyszczegolnienie 2009 2010 2011 2012 2013
ggjggﬁggﬁigg;ﬁ;ﬁ;ﬁh 5 949 6 658 7710| 12200 10840
gffﬁi*ﬁfﬁegﬁ'ﬁiigf f?;y‘iit:;ch 941620 937840| 1019423| 1212957 | 1282686
Podatek rolny 186 181 183 854 179 842 259 097 285 417
Podatek od nieruchomosci 2322426| 2375240| 2410440| 2428 156 | 2 478 856
Podatek lesny 26 362 25 382 27 810 32863 33018
Podatek od srodkéw transportowych 46 343 57 471 55 100 58 744 63 163
Podatek od czynnosci cywilnoprawnych 53443 47 209 39 099 52 630 74 550
Wptywy z optaty skarbowej 18 656 14 966
RAZEM 3601215| 3634548 | 3739527 | 4071768 | 4 228 530

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy Ttuchowo
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Ptatnosci z tytutu podatkoéw lokalnych wptywajg regularnie do budzetu Gminy. Zalegtosci
stanowig niewielki odsetek ogotu ptatnosci i sg na biezgco egzekwowane. Najwiekszy udziat

w zalegtosciach stanowig zalegtosci z funduszu alimentacyjnego, ktorych co rok przybywa.

Subwencja ogdlna

Dochody z tytutu subwencji ogdlnej w latach 2009-2013 systematycznie rosty. Udziat
subwencji ogdlnej w ogdéle dochodéw Gminy Ttuchowo wyniést w roku 2009 — 42%, zas
w roku 2013 — 41,4%. Podstawowg czes$¢ subwencji stanowi subwencja odwiatowa, ktéra

w 2013 roku stanowita 75,4% subwencji ogolne;.

Tabela 26. Udziat poszczegélnych czesci subwencji w ogéinym dochodzie Gminy Ttuchowo
w latach 2009-2013 [zf]

Wyszczegdlnienie 2009 2010 2011 2012 2013
Czes¢ oswiatowa 4123642| 4302021 | 4573575| 5013688 | 5221038
Czes$¢ wyrébwnawcza 1301000| 1300546| 1181801 | 1274534 | 1570229
Czes¢ rébwnowazaca 136 969 | 119083 89 810 97 712| 133621
Uzupetnienie subwenciji ogdinej 7931
RAZEM 5561611| 5721650 | 5845186 | 6 393 865 | 6 924 888

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy Ttuchowo

7.2. Wydatki budzetu Gminy Ttuchowo
W latach 2009-2013 wydatki Gminy Ttuchowo wzrosty o prawie 16%. Najwiekszy udziat

stanowig wydatki biezgce (ponad 92,9% w 2012 roku), ktére przeznaczane sg na biezgce
realizowanie zadan wtasnych Gminy. W okresie 2009-2013 wydatki biezgce Gminy przyjety
trend rosnacy, co jest spowodowane:

e realizowaniem przez Gmine Ttuchowo nowych zadan, ktére zostaty scedowane na
wszystkie gminy przez Panstwo, jednakze nie zostaty przekazane dodatkowe Srodki
na ich realizacje. W zwigzku z tym, Gmina realizuje wiecej zadan wiasnych przy
takim samym budzecie,

e pojawieniem sie nowych kosztow eksploatacyjnych generowanych przez nowo
zrealizowane inwestycje (np. koszty utrzymania drog, szkét, sieci kanalizacyjnej

i wodociggowej itp.).

Nalezy zauwazyC, ze oprocz wydatkdw biezgcych, w budzecie Gminy wystepujg rowniez
wydatki majatkowe, wynikajgce z aktywnej polityki inwestycyjnej Gminy Ttuchowo. Wydatki
majgtkowe petnig role wydatkow rozwojowych, przektadajgc sie bezposrednio na wzrost
potencjatu mieszkaniowego, turystycznego i inwestycyjnego Gminy, a przede wszystkim

poprawe jako$ci zycia mieszkancéw.
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Tabela 27. Wydatki Gminy Ttuchowo w latach 2009 - 2013

Wydatki 2009 2010 2011 2012 2013
Ogotem 13 608 574,19 | 15 176 953,19 | 15 217 809,92 | 17 126 896,94 | 15 756 836,05
Majatkowe 3119673,88| 3034832,21| 3095515,74| 3713830,45| 1124 250,23
% udziat w. majgtkowych 22,9% 20,0% 20,3% 21,7% 7,1%
Biezgce 10 488 900,31 | 12 142 120,98 | 12 122 294,18 | 13 413 066,49 | 14 632 585,82
% udziat w. biezgcych 77,1% 80,0% 79,7% 78,3% 92,9%

Tabela 28. Struktura wydatkéw Gminy Ttuchowo w latach 2009 - 2013

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy Ttuchowo

Wyszczegolnienie

2009

2010

2011

2012

2013

Rolnictwo

010 |. .
i fowiectwo

1128 043,23

632 643,57

675 890,29

1117 043,00

847 222,23

Wytwarzanie

i zaopatrywanie
w energie
elektryczng, gaz
i wode

400

1898,51

33 741,93

8 290,21

15 961,05

96 776,27

600 | Transport i tgcznos¢

2437 385,29

1919 944,54

2012 976,95

1 356 637,83

936 704,06

Gospodarka

700 | . )
mieszkaniowa

79 395,38

68 069,42

183 336,05

842 674,12

393 599,85

Dziatalnos¢

710
ustugowa

16 141,12

26 341,78

14 944,90

68 113,30

25583,52

720 | Informatyka

0,00

3 660,00

0,00

Administracja

750 publiczna

1432 245,09

1420 099,24

1548 996,79

1648 853,15

1773 705,25

Urzedy naczelnych
organéw witadzy
panstwowej, kontroli
i ochrony prawa
oraz sgdownictwa

751

9 267,17

30 361,79

10 835,15

1 000,00

1 000,00

Bezpieczenstwo
publiczne i ochrona
przeciwpozarowa

754

217 259,89

180 972,89

151 208,49

190 404,15

252 497,27

Dochody od osb6b
prawnych, od oséb
fizycznych

i od innych
jednostek nie
posiadajgcych
osobowosci prawne;j
oraz wydatki
zwigzane z ich
poborem

756

19 635,23

20 460,49

19 941,55

0,00

0,00

Obstuga diugu

757 .
publicznego

13 600,80

11 691,22

25196,01

54 530,92

66 726,92

758 | Rozne rozliczenia

0,00

0,00

274,00

0,00

0,00

Oswiata

801 |. .
i wychowanie

4 684 333,39

4 952 103,86

5415 597,89

5960 131,11

6 291 887,40

851 | Ochrona zdrowia

72 368,94

74 665,07

70 563,20

66 012,04

66 324,87
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852 | Opieka spoteczna 2 647 859,57 3496 594,95 3 065 259,26 3420 697,90 3655 039,60
Pozostate zadania
853 | w zakresie polityki 84 691,82 120 584,53 129 027,01 108 879,83 109 191,27
spotecznej
g54 | Edukacyjna opieka 292 961,82 320 398,36 287 262,64 298 165,75 398 899,29
wychowawcza
Gospodarka
900 | Komunaina 194 226,44 | 132931853 187 409,20 236 636,11 416 262,92
i ochrona
srodowiska
Kultura i ochrona
921 | dziedzictwa 233167,71 478 594,72 1 336 400,66 333 760,00 350 000,00
narodowego
926 F;gtc‘)‘rrta fizyczna 44 092,79 60 366,30 74399,67| 1403 736,68 75 415,33
RAZEM 13608 574,19 | 15176 953,19 | 15217 809,92 | 17 126 896,94 | 15 756 836,05
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy Ttuchowo
Tabela 29. Struktura wydatkéw biezacych Gminy Ttuchowo w latach 2011 - 2013
Wyszczegdlnienie 2011 2012 2013
010|Rolnictwo i fowiectwo 446 971,49 481 641,16 510 320,38
400Wytwarzanle i za_opatrywame w energie 8 29021 15 961,05 96 776,27
elektryczng, gaz i wode
600(Transport i tgcznosé 406 235,32 383 665,52 538 046,82
700|Gospodarka mieszkaniowa 80 837,05 151 645,89 140 215,65
710|Dziatalnos¢ ustugowa 14 944,90 68 113,30 25 583,52
750/Administracja publiczna 1548996,79| 1648853,15| 1 750 165,56
Urzedy naczelnych organéw wiadzy
751|panstwowej, kontroli i ochrony prawa oraz 10 835,15 1 000,00 1 000,00
sgdownictwa
754/B8ZPieczenstwo publiczne i ochrona 151 208,49 130 717,89 147 562,67
przeciwpozarowa
Dochody od oséb prawnych, od oséb
756f|zyc_:zny.ch i od innych Jegnostek nie 19 941,55
posiadajgcych osobowosci prawnej oraz
wydatki zwigzane z ich poborem
757|0Obstuga dtugu publicznego 25196,01 54 530,92 66 726,92
758|Rb6zne rozliczenia 274,00 0,00 0,00
801/Oswiata i wychowanie 5359 090,08 5960131,11] 6291887,40
851|0Ochrona zdrowia 70 563,20 66 012,04 66 324,87
852|Opieka spoteczna 3065 259,26/ 3420697,90, 3655 039,60
853 Pozostate _zadanla w zakresie polityki 129 027,01 108 879,83 109 191,27
spotecznej
854|Edukacyjna opieka wychowawcza 287 262,64 298 165,75 398 899,29
g0p|>0spodarka komunalna i ochrona 187 409,20 236 636,11| 416 262,92
Srodowiska
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921|Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

270 000,00

333 760,00

350 000,00

926|Kultura fizyczna i sport

39 951,83

52 654,87

68 582,68

RAZEM

12 122 294,18

13 413 066,49

14 632 585,82

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy Ttuchowo

Tabela 30. Struktura wydatkéw majatkowych Gminy Tluchowo w latach 2011 - 2013

Wyszczegdlnienie 2011 2012 2013
010|Rolnictwo i fowiectwo 228 918,80 635 401,84 336 901,85
600(Transport i tgcznosé 1606 741,63 972 972,31 398 657,24
700|Gospodarka mieszkaniowa 102 499,00 691 028,23 253 384,20
720(Informatyka 3 660,00
750/Administracja publiczna 23 539,69
754 Bezplgczepstwo publiczne i ochrona 59 686,26 104 934,60

przeciwpozarowa
801|Oswiata i wychowanie 56 507,81
921|Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 1 066 400,66
926|Kultura fizyczna i sport 34 447,84 1351081,81 6 832,65
RAZEM 3095515,74| 3713830,45] 1124 250,23

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy Ttuchowo

Analizujgc strukture wydatkow wedtug klasyfikacji budzetowej Gminy Ttuchowo w latach

2009-2013 mozna zauwazy¢ nastepujgce relacje:

w catym analizowanym okresie na cele oswiaty i wychowania kierowana byfa najwieksza
czes¢ srodkow finansowych — w 2013 roku wydatki te stanowity 39,9% wszystkich
wydatkow. Wydatki na oswiate obejmujg: wydatki na szkoty podstawowe i gimnazja,
finansowanie przedszkola i oddziatu przedszkolnego, dowozenie dzieci do szkot oraz
stypendia socjalne dla uczniéw. Wydatki na oswiate zwigzane sg takze z zapewnieniem
bazy oswiatowej o wysokim standardzie i z zapewnieniem wysokiego poziomu
nauczania. Czes¢ wydatkow pokrywana jest z subwencji oswiatowej, ktérej wysokosc
okresla MEN.

na uwage zastuguje rowniez wysoki udziat wydatkdw na potrzeby pomocy spotecznej
I Swiadczen rodzinnych, ktore w 2013 roku byty drugimi, co do wielkosci wydatkami
z budzetu Gminy i stanowity ok. 23%. Wydatki z tego tytutu w 2013 roku wzrosty o 38%
w stosunku do 2009 roku, co wynikato m.in. ze zmiany przepisdéw prawa (m.in. Ustawy
0 pomocy osobom uprawnionym do alimentow, ktéra to doprowadzita do zwiekszenia
potencjalnej liczby beneficijentéw sSwiadczen alimentacyjnych) oraz wzrostem liczby

realizowanych zadan. Podstawowym zrédtem finansowania tych wydatkéw byty dotacje

WESTMOR CONSULTING

50



STRATEGIA ROzZw0OJU GMINY TLUCHOWO NA LATA 2014 - 2020

budzetu panstwa przekazywane na realizacje zadan zleconych i dofinansowanie zadan
wiasnych, jednak z uptywem czasu zwiekszat sie takze zakres zadan finansowanych
Srodkami wtasnymi budzetow gmin.

— trzecimi, co do wielkosci wydatkami Gminy Tluchowo sg wydatki na administracje
publiczng — w 2013 roku stanowity one okoto 11% wszystkich wydatkow Gminy. Dotyczg
one wydatkéw zwigzanych m.in. z: zakupem materiatéw, ustug i energii, dziatalnoscig
Urzedu Stanu Cywilnego, obstugg Rady Gminy i sottyséw, promocjg Gminy,

wynagrodzeniami.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w latach 2005-2011 wiadze centralne przekazaty gminom nowe

zadania albo rozszerzyly zakres dotychczas realizowanych zadan bez odpowiedniego

zabezpieczenia ich finansowania. Dodatkowo liczne zmiany ustawowe spowodowaty

zmniejszenie dochoddéw wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego. Do zmian tych

nalezg m.in.:

— nowe zadania wynikajgce z ustawy o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej - Ustawa
z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej, ktéra weszta w zycie
z dniem 1 stycznia 2012 r., naktada na jednostki samorzadu terytorialnego wiele nowych
zadan z zakresu wspierania rodziny oraz opieki nad dzieckiem i rodzing. Ustawa
wprowadza przede wszystkim nowe kategorie pracownikow samorzgdowych — asystenta
rodziny oraz koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej. Niejasne sformutowania uzyte
w ustawie stawiajg pod znakiem zapytania obligatoryjnos¢ zatrudniania w gminach
asystentéw rodziny. Ponadto, ustawa naktada na gmine liczne zadania wtasne, ktérych
realizacja wymaga znacznych srodkéw finansowych. Szczegotowe ich wyliczenie okresla
dziat VI ustawy. Od 1 stycznia 2012 r. do zadan wtasnych kazdej gminy nalezy takze:

o opracowanie i realizacja 3-letnich gminnych programéw wspierania rodziny,

o tworzenie oraz rozwoj systemu opieki nad dzieckiem, w tym placowek wsparcia
dziennego, oraz praca z rodzing przezywajgcg trudnosci w wypetnianiu funkgji
opiekunczo-wychowawczych,

o wspoffinansowanie pobytu dziecka w rodzinie zastepczej, rodzinnym domu
dziecka, placowce opiekunczo-wychowawczej, regionalnej placowce opiekunczo-
terapeutycznej lub interwencyjnym osrodku preadopcyjnym;

— zwiekszenie obowigzkowej sktadki rentowej 0 2% po stronie pracodawcy. Podwyzke tych
kosztow samorzad musi sfinansowa¢ sam;

— wzrost wynagrodzen nauczycieli o 7% w 2011 roku i o 3,85% w 2012 roku Subwencja
oswiatowa nie pokrywa w catosci podwyzek, co oznacza dla budzetu Gminy Tiuchowo

koniecznos¢ doptat z wtasnego budzetu;
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— dodatkowe koszty zwigzane m.in. z systemem ZMOKU (ustawa o ewidencji ludnosci
i dowodach osobistych) lub z nowg ustawg o utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminach,
— ustawa z 4 marca 2010 r. o infrastrukturze informacji przestrzennej — catkowicie nowa
regulacja, ktéra naklada nowe zadania w zasadniczej czesci ustawy oraz (art. 23)
wprowadza zmiany w Prawie geodezyjnym i kartograficznym dotyczacym m.in. gmin
(ewidencja miejscowosci, ulic i adreséw).
Gmina Ttuchowo (podobnie jak inne gminy w Polsce), zmuszona jest pokrywaé koszty
zwigzane z realizacjg nowych zadah narzuconych przez wiadze centralne z budzetu
wiasnego. W zwigzku z tym, ze zmiany te dotyczg réznych obszaréw funkcjonowania Gminy,
to konsekwencjg tych zmian jest znaczny wzrost wydatkéw biezacych Gminy Ttuchowo
(zwtaszcza w ramach administracji publicznej, opieki spotecznej oraz gospodarki
komunalnej), co w konsekwencji wptywa na wzrost udziatu tych wydatkow w ogdlnej

strukturze wydatkéw Gminy.

7.3. Wynik budzetéw Gminy Ttuchowo w latach 2009-2013

2013
957 136,50 zt. W 2013 roku ograniczono wydatki inwestycyjne do minimum, aby nie byto

rok zakonczyt sie dla Gminy Tluchowo nadwyzkg budzetowg w wysokosci

koniecznosci zaciggania zadnych pozyczek ani kredytéw. W okresie sprawozdawczym
starano sie takze oszczednie wydawacC Srodki w ramach wydatkdw biezgcych w celu

wygospodarowania wolnych srodkéw, ktére zostang wprowadzone do budzetu roku 2014.

W tabeli 30 przedstawiono wielkos¢ wydatkow budzetowych na tle dochodow Gminy
Ttuchowo w latach 2009-2013 w zaokragleniu do petnych zi, obrazujgc tym samym

wysokos¢ nadwyzki lub deficytu budzetowego.

Tabela 31. Wyniki budzetow Gminy Tluchowo w latach 2009-2013

Wyszczegdlnienie 2009 2010 2011 2012 2013
Dochody 13254317 15569889 14672090 16413875 16713973
\Wydatki 13608574 15176953| 15217810 17126897 15 756 836
\Wynik budzetu -354 257 392 936 -545 720 -713 022 957 137
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy Ttuchowo

Wykres 3. Zestawienie dochodoéw i wydatkéw Gminy Ttuchowo
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy Ttuchowo

Tabela 32. Zadtuzenie Gminy Ttuchowo w latach 2009-2013

Wyszczegoélnienie 2009 2010 2011 2012 2013

Kwota dtugu 920 000 563 855 1185 500 1840 855 1435591

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy Tluchowo
Zadtuzenie Gminy w 2013 roku wyniosto 1 435 591 zt. Wskaznik zadtuzenia oraz spfaty
zobowigzan w relacji do planowanych dochodéw ogétem Gminy Ttuchowo nie przekraczajg
ustawowych wskaznikéw art. 170 i 169 ustawy z dnia 30 czerwca 2005r. o finansach

publicznych (odpowiednio 60% i 15% dochoddéw ogotem).

7.4. Polityka inwestycyjna Gminy

Polityka inwestycyjna gminy polega na swiadomym i celowym wyborze przedsiewziec
inwestycyjnych wedtug ustalonych kryteriow oraz na odpowiednim doborze zrdodet ich
finansowania, co znajduje odzwierciedlenie w planowaniu strategicznym — w strategii

rozwoju JST oraz w planowaniu wieloletnim.

Rozwéj spoteczno-gospodarczy mozliwy jest nie tylko dzieki dochodom witasnym gminy, ale
rowniez dzieki pozyskanym srodkom zewnetrznym. Dlatego tez, Srodki te stanowig
niewatpliwe wsparcie dla budzetu samorzgdu lokalnego.
Fundusze zewnetrzne mozna pozyskaé¢ z dwdch zrédet, a mianowicie:
e ze zrédet krajowych (np. Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska, Narodowy
program przebudowy drég lokalnych - Etap Il Bezpieczenstwo - Dostepnos$é —

Rozwydj),
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e ze zrodet unijnych (np. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego 2007-2013, Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2007-2013,
Program Operacyjny Kapitat Ludzki).

Gmina Tiuchowo aktywnie wykorzystuje mozliwosci wspotfinansowania wydatkow
ze srodkow zewnetrznych i w pierwszej kolejnosci realizuje inwestycje, na ktorych realizacje
mozliwe jest pozyskanie dofinansowania. Nalezy zaznaczyé, ze kazda inwestycja, rowniez
wspotfinansowana ze srodkdéw zewnetrznych, pocigga za sobg konkretne wydatki z budzetu
Gminy Ttluchowo w postaci wkiadu wtasnego, ktére znajdujg odzwierciedlenie we wzroscie

wydatkow majgtkowych.

Tabela 33. Inwestycje zrealizowane przez Gmine Tluchowo w latach 2007-2013
wspotfinansowane ze sSrodkéw zewnetrznych

Nazwa zadania Stan na Stan na koniec Razem Zrédto finansowania
poczatek roku roku
2007
Modernizacja drogi dojazdowej a) Srodki wiasne
do gruntéw rolnych w Kozirogu 0,00 377 243,39 377 243,39
Rzecznym b) WFOGR 56 000,00
2008
Modernizacja drogi dojazdowej a) Srodki wiasne -
do gl’untC')W rOInyCh KOZirég 1018 644.76
Lesny- Julkowo polegajgca na 0,0 1160 644,76 1160 644,76 ' i
wykonaniu nawierzchni b) WFOGR (dotacja) ~
bitumicznej o dt. 1 620 m.b. 142 000,00
2009
Modernizacja drogi dojazdowej a) Srodki wiasne
do gruntéW rOInyCh Julkowo- 432 623,51
Jasien polegajgca na wykonaniu 4 008,28 503 423,51 507 431,79 ' ) )
nawierzchni bitumicznej b) Dotacja Woj. Kuj Pom.
o dt. 865 m.b. 70 800,00
L a) Srodki wiasne
Przebudowa drogi gminnej 169 886.68
Zrodta Podole etap 1 w m. 8 053,12 184 886,68 192 939,80 | ! L.
Mystakéwko o df. 540 m.b. bl Sroglo = Nadiesnictia
a) Srodki wiasne
Budowa drogi Ttuchowo- 401 943,66
Thuchéwek o dt. 1096 m.b. 16 307,70 803 887,31 820 195,01 b) Projekt RPKP.01.01.00-
04-090/08 - 401 943,65
2010
a) Europolgaz 350 000,00
Przebudowa drogi gm. 537880,82| 1105797,20| 1643678,02 |P)KPUW 55239641
Kozirég L- Wyczatkowo c) Srodki wiasne
203 400,79
a) Nadlesnictwo 30 000,00
ﬁrzdetiudowa drogi Zrédia - 265 730,00 265 730,00 b) WKP §0 000,00
odole c) Srodki wtasne
175 730,00
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Uporzadkowanie gospodarki a) Srodki wiasne
wodami opadowymi na ul. 19930,00| 1102747,71| 1122677,71|423819,71
Sierpeckiej b) BP 678 928,00
2011
Budowa 25 szt .przydomowych ) Srodki wlasne
oczyszczalni sciekow 32500,00 218190,80 250 690,80 | b) WFOSIGW poz.
170 000,00
- - - a) Srodki wt
Budowa drogi Trzcianka -Turza 31435,00 1096 159,22 1127 594.22 ) Srodki wasne
w. b) RPO WKP 475 181,18
Zakgp tablic interaktywnych dla 110 273,47 110 273.47 a) Srodki wtasne
szkét podstawowych b) RPOWKP 82 705,10
Srodki wi
Rozbudowa z przebudowg GOK 57304472| 54023348 1114178202 Srodkiwiasne
oraz dobudowa BP b) ARIMR 400 000,00
2012
Budowa 25 szt .przydomowych ) Srodki wiasne
oczyszczalni Sciekow 000 33376865  333768,65] b) WFOSIGW poz.
246 000,00
a) Srodki wiasne
Przebudowa drég w m Ttuchowo 0,00 891 178,05 891 178,05 | b) SP 10 000,00
c) KPUW 266 217,69
- a) Srodki wt
Adaptacja budynku OSP w 12410000| 38648299|  510501,99 |2 Srodki wiasne
Mystakowku na Swietlice b)PROW 276 513,00
. _ a) Srodki wiasne
Budowa boiska sportowego Orlik 20033,00| 1311979.43| 1332012,43|b) Min Sportu 500 000
2012 w Ttuchowie
¢) W0j.316 350.00
2013
Bud. sieci wod. m Ttuchowo ul. 15 972.00 204 454,74 220 426,74 a) Srodki wasne
Lesna 1 etap b) ARIMR 153 341
a) Srodki wiasne
Budowa drogi Mokéwko-Borowo 13 882,50 368 708,24 382 590,74 ) W
b) WKP 87 040,00
- S Srodki wi
Adaptacja budynku OSP na sw. 101 566,76 79337.87| 180 904,63 | ¥ Srodki wiasne
w Borowie b) ARIMR 67 769,00
- S Srodki wi
Adaptacja budynku OSP na sw 104 756,14 4355480| 148 310,94 | &) Srodkiwiasne
w Jasieniu b) ARIMR 71 008,00
Remont swietlicy wiejskiej w m. 111342.80|  12460013| 235 942.93 | %) Srodki wiasne
Zrodta b) ARIMR 102 661,00

Zrédto: Dane Urzedu Gminy w Thuchowie

8. Wyniki badania ankietowego
W trakcie prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Ttuchowo, przeprowadzone
zostaty konsultacje spoteczne z mieszkancami Gminy za posrednictwem ankiety, ktora

skfadata sie z 2 czesci: 3 pytania zamkniete i 2 pytania otwarte.

Udziat w ankiecie wzieto 86 respondentéw (mieszkahcow Gminy Ttuchowo). W zwigzku z tak

matg liczbg ankietowanych w stosunku do catkowitej liczby mieszkancéw Gminy Ttuchowo,
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przedstawione ponizej odpowiedzi stanowig zaledwie materiat poglgdowy i nie nalezy ich

interpretowac jako opinii catego spoteczenstwa Gminy Ttuchowo.

Zdaniem mieszkancéw Gminy Ttuchowo, najpilniejszej interwencji wymagaja:

e chodniki i $ciezki rowerowe, ktérych zdaniem ankietowanych jest za mato na terenie
Gminy,

e parkingi i miejsca postojowe, gtéwnie w Ttuchowie,

e infrastruktura drogowa,

e budowa i modernizacja budynkdéw uzytecznosci publicznej (Swietlic, osrodkow
zdrowia, doméw kultury, itp.) obejmujgcg w szczegolnosci wybudowanie swietlicy
szkolnej przy kompleksie szkdt w Ttuchowie,

e poprawa estetyki Gminy poprzez aranzowanie terenéw zielonych,

e rozbudowa sieci gazowej, co zdaniem mieszkahcow wptynie na poprawe jakosci
zycia mieszkahcow oraz na wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy.

e podejmowanie dalszych dziatan w celu rozwoju przedsiebiorczosci i tym samym

powstawania nowych miejsc pracy.

Zdaniem respondentéw, najwazniejszym atutem Gminy Tiluchowo jest atrakcyjna
przyrodniczo lokalizacja Gminy w niedalekiej odlegtosci od miast. Do innych najczesciej
wskazywanych atutéw Gminy naleza:

— mozliwos¢ wykorzystania waloréw do rozwoju turystyki,

— czysta i uregulowana rzeka Skrwa,

— estetyczny wyglad obszaru Gminy,

— aktywne spoteczenstwo,

— istnienie sieci gazowej na terenie Gminy,

— dobra baza o$wiatowo-sportowa,

— ciekawa oferta kulturalno- oswiatowa,

— dobre zarzgdzanie Gmina.

Z drugiej strony, mieszkancy Gminy Ttuchowo chcieliby, aby Gmina byta postrzegana, jako
gmina atrakcyjna dla turystow, przedsiebiorcéw i mieszkancéw, zapewniajgca ciekawg oferte
spedzania wolnego czasu, a takze jako gmina bardziej atrakcyjna niz sgsiednie gminy.
Dzieki okresleniu takiego stanu docelowego, respondenci okreslili docelowy wizerunek

Gminy Ttuchowo w perspektywie 2020 roku, czyli tzw. wizje rozwoju.

Wyniki przeprowadzonej ankiety zostaly wykorzystane do zdefiniowania celéw
strategicznych w perspektywie interesariusza w Strategii Rozwoju Gminy Ttuchowo na lata
2014-2020.
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9. Podsumowanie diagnozy strategicznej — Analiza SWOT
O konkurencyjnosci gminy decyduje:

— poziom zycia mieszkancow,

— warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw,

— mozliwos¢ przyciggniecia inwestorow.
Réwniez Gmina Thuchowo podejmuje odpowiednie dziatania wykorzystujgce jej potencjat,
aby dostosowaé¢ sie do zmieniajgcych sie warunkédw gospodarczych oraz wymagan
potencjalnego mieszkanca i inwestora, zwiekszajgc w ten sposob swojg konkurencyjnosc.
Jednoczesnie Gmina Ttuchowo chce wykorzysta¢ wszystkie swoje walory przyrodnicze
i kulturowe do dalszego rozwoju, réwniez poprzez stworzenie odpowiedniej oferty

turystycznej.

Przeprowadzona diagnoza strategiczna pozwolita zauwazyé, ze na terenie Gminy Ttuchowo

wystepuje wiele czynnikdéw sprzyjajgcych dalszemu rozwojowi mieszkalnictwa (tzw. szanse

i mocne strony). Sg to:

— atrakcyjne potozenie geograficzne Gminy w poblizu rzeki Skrwy ws$rdd rozlegtych
kompleksdéw lesnych zapewniajgcych spoko;j i cisze,

— dogodne potozenie Gminy przy drogach wojewddzkich nr 539, 541 oraz 559, z rozwinietg
siecig drég powiatowych i gminnych,

— dobrze funkcjonujgca sie¢ ustugowa na terenie Gminy w zakresie szkolnictwa
(przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazjalne), podstawowej opieki zdrowotnej, opieki
spotecznej, bezpieczenstwa publicznego (komenda policji, jednostki ochotniczej strazy
pozarnej),

— atrakcyjne i dobrze rozbudowane zaplecze sportowe,

— cykliczne imprezy kulturalne i sportowe o zasiegu ponadgminnym,

— rozwijajgca sie sie¢ gazowa,

— dobry stan wiekszosci drég zlokalizowanych na terenie Gminy,

— mozliwo$¢ wspédtorganizacji imprez i eventow na terenie Gminy poprzez czionkostwo
w Stowarzyszeniach,

— organizacja zycia spotecznosci lokalnej przy wykorzystaniu Swietlic wiejskich.

Z kolei do gtownych walorow Gminy umozliwiajgcych rozwoj matej i Sredniej

przedsiebiorczosci naleza:

— dobra lokalizacja komunikacyjna,
— tereny inwestycyjne zlokalizowane na terenie Gminy - obszary aktywnosci
gospodarczej wyznaczone zostaty w miejscowosciach Ttuchowo, Ttuchowek, Jasien

I Kozirog Lesny,
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— zaplecze sity roboczej w Tluchowie i rejonie.

Do czynnikéw sprzyjajgcych rozwojowi turystyki naleza:

— potozenie Gminy w poblizu rzeki Skrwy umozliwiajgce jej zagospodarowanie na cele
rekreacyjne i turystyczne,

— dostepnos¢ komunikacyjna Gminy,

— budowle i obiekty wpisane do gminnej ewidencji zabytkow,

— walory  $rodowiska  przyrodniczego zwigzane z  dolinami  rzeki  Skrwy
wraz z doptywami: Bobrownicg i Lachnicg potozone we wschodniej czesci Gminy. Nie
wystepujg generalnie przekroczenia dopuszczalnych norm w zakresie ochrony powietrza,
wod powierzchniowych i gleb,

— wielkoprzestrzenne obszary najlepiej zachowane pod wzgledem przyrodniczym objete
krajowg siecig ekologiczng EKONET-POLSKA oraz strefa ochrony bociana czarnego
Ciconia nigra,

— gospodarstwa rolne stanowigce baze do rozwoju agroturystyki na terenie Gminy,

— cykliczne imprezy kulturalne i sportowe o zasiegu ponadgminnym.

Ponizej przedstawiona tabela prezentuje czynniki wptywajgce na ogolng konkurencyjnosé
osadniczg, inwestycyjng i turystyczno-rekreacyjng kazdej gminy w Polsce. Czynniki te majg
charakter subiektywny, gdyz w gtéwnej mierze zostaty opracowane na podstawie wiasnych
obserwacji i wywiaddéw przeprowadzonych z osobami, ktére mogg byc¢: potencjalnymi
mieszkancami Gminy Tiluchowo, potencjalnymi inwestorami zewnetrznymi prowadzgcymi
dziatalno$¢ na jej terenie, a takze potencjalnymi turystami lub odwiedzajgcymi Gmine
w celach turystyczno-rekreacyjnych. Czynniki te odzwierciedlajg oczekiwania
poszczegolnych grup interesariuszy wzgledem obszaru, na ktérym chcieliby mieszkac i zy¢,
prowadzi¢ wtasng dziatalno$¢ gospodarczg lub odpoczywaé. Do identyfikacji niektorych
czynnikdw konkurencyjnosci wykorzystano rowniez literature fachowg i dostepne raporty.
Nalezy jednak podkresli¢, ze zidentyfikowane czynniki nie stanowig katalogu zamknietego,
a sg jedynie punktem odniesienia do zidentyfikowanych kierunkéw rozwoju Gminy Ttuchowo

i zdefiniowania ewentualnych dziatah naprawczych.

Tabela 34. Czynniki atrakcyjnosci osadniczej, inwestycyjnej i turystycznej

Czynniki konkurencyjnosci Czynniki konkurencyjnosci Czynniki konkurencyjnosci
osadniczej (mieszkaniowej) inwestycyjnej turystycznej
— dostepnos¢ terenéw — lokalizacja geograficzna — walory srodowiskowe
i obiektow i komunikacyjna Gminy, (tereny o atrakcyjnym
mieszkaniowych, —  wystepowanie stref érodowi_sku przyrodniczym,
-~ poziom rozwoju gospodarczych (terenéw urozmaiconym , ,
infrastruktury spotecznej inwestycyjnych) na terenie uksztattowaniu powierzchni,
(w tym dostep do o$wiaty, obszary chronione i formy
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kultury, rozrywki),

dostepnos¢ infrastruktury
technicznej (wodno-
kanalizacyjnej,
energetycznej),
dostepnos¢ do rynku
pracy,

potgczenia komunikacyjne

(szlaki drogowe, transport
publiczny),

walory przyrodnicze
danego obszaru,

poziom bezpieczenstwa
publicznego,

potencjat gospodarczy
i trendy rozwoju gminy.

Gminy,

uzbrojenie terenu (dziatek)
pod rozwoj
przedsigbiorczosci,

lokalne przepisy,
wysokos$¢ podatkéw,
stosowanie ulg
inwestycyjnych,
posiadanie miejscowych
planéw zagospodarowania
przestrzennego,

dostep do sity roboczej.

ochrony przyrody).

obiekty kultury materialnej
i duchowej (tj. zabytki),

specjalistyczne obszary
umozliwiajgce uprawianie
hobby, np. wedkarstwa,
myslistwa, jezdziectwa,
kajakarstwa oraz
wypozyczalnie sprzetu
umozliwiajgce uprawianie
tego hobby,

czystos¢ i jakosé
srodowiska naturalnego
(powietrza, wod),

dostepnos$¢ komunikacyjna
w odniesieniu do drog

i Srodkéw komunikaciji
publicznej,

baza noclegowa
i gastronomiczna,

dostep do rozrywki

(tj. imprezy kulturalne)
i rekreacji (ij. sptywy
kajakowe, szlaki
turystyczne),

promocja gminy w zakresie
turystyki.

Analizujgc obecny stan zagospodarowania i wyposazenia Gminy Ttuchowo w niezbedng
infrastrukture nalezy stwierdzic,

na podniesieniu atrakcyjnosci osiedlenczej, inwestycyjnej i turystycznej, Gmina powinna

ze aby moc realizowaé polityke skoncentrowang

Zrédto: Opracowanie wiasne

zintensyfikowac swoje dziatania inwestycyjne i rozwojowe w nastepujgcych obszarach:

a)

b)

dziatania zmierzajgce do wzrostu znaczenia funkcji mieszkaniowej powinny dotyczyc:

— pobudzenia budownictwa mieszkaniowego,

— dalszego rozwoju bazy oswiatowej,

— stworzenia oferty dla senioréw (zaréwno oferty edukacyjnej, rekreacyjnej, spedzania

czasu wolnego jak i opiekunczej),

— kontynuowania rozbudowy infrastruktury technicznej, m.in. sieci gazowej,

— kontynuacji rozbudowy infrastruktury drogowej;

dziatania zmierzajgce do wzrostu znaczenia funkcji przemystowej powinny dotyczyc:

— przygotowywania terendw inwestycyjnych bedgcych wiasnoscig Gminy Ttuchowo na

przyjecia inwestorow;

dziatania zmierzajgce do wzrostu znaczenia funkciji turystycznej powinny dotyczyc:

WESTMOR CONSULTING

59



STRATEGIA ROzZw0OJU GMINY TLUCHOWO NA LATA 2014 - 2020

— stworzenia bazy noclegowej, np. poprzez zachecanie mieszkancéw do tworzenia
gospodarstw agroturystycznych,

— rozbudowy urzadzeh turystycznych, zwtaszcza w okolicach rzeki Skrwy i w poblizu
komplekséw lesnych,

— rozbudowa sciezek rowerowych,

— promaocji walorow przyrodniczych, architektonicznych i kulturowych Gminy.

Zaniechanie w najblizszym czasie realizacji dziatan rozwojowych w zakresie zwiekszenia
atrakcyjnosci osadniczej i inwestycyjnej Gminy Tiuchowo moze doprowadzié¢
do zmniejszenia sie liczby obecnych mieszkancow, ktérzy bedg migrowali z terenu Gminy na
obszary dla nich bardziej atrakcyjne, jak i brak naptywu nowych mieszkahcow i inwestorow.
W zwigzku z tym, moze to doprowadzi¢ do zmniejszania dochodow wiasnych Gminy
w wyniku zmniejszenia liczby podatnikdw (rozumianych jako mieszkancow i inwestorow)
oraz zmniejszenia wptywow do budzetu z tytutu réznych podatkéw (zwilaszcza podatku

odosob fizycznych i prawnych oraz podatku od nieruchomosci).

Reasumujgc powyzsze, aby Gmina Tiuchowo mogta sie rozwija¢ i zwiekszaC swojg
przewage konkurencyjng w stosunku do innych gmin, musi przede wszystkim podjgé
dziatania zmierzajgce do dalszego pozyskiwania nowych mieszkancéw (zwtaszcza osob
mtodych i mtodych rodzin) oraz pozyskiwania nowych inwestoréw na swoim terenie,
co w dalszej perspektywie przyczyni sie do zwiekszenia jej dochodéw wiasnych, a tym
samym zwiekszy mozliwosci inwestycyjne Gminy. Dziatania umozliwiajgce osiggniecie tych

2 celow, znajdg odzwierciedlenie w konkretnych celach strategicznych.

lll. Strategia Rozwoju Gminy Ttuchowo na lata 2014-2020

1. Misja Gminy Ttuchowo

Misja to zwiezta, wewnetrznie spdjna deklaracja definiujgca powdd istnienia organizaciji, jej
podstawowy cel, na ktérego realizacje nastawione sg jej dziatania oraz wartosci, ktore kierujg

pracg jej personelu.

W przypadku jednostek samorzadu terytorialnego, misja zostata zdefiniowana w Ustawie
0 samorzgdzie gminnym, zgodnie z ktdrg do zadan witasnych Gminy nalezy zaspokajanie

zbiorowych potrzeb wspolnoty.
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Dla Gminy Ttuchowo, uwzgledniajgc powyzsze, okreslono nastepujgcg misje:

,,EFEKTYWNE ZASPOKAJANIE POTRZEB MIESZKANCOW GMINY ZAPEWNIAJACE GODNE WARUNKI

BYTOWE, ROZWOJ SPOLECZENSTWA LOKALNEGO ORAZ POCZUCIE STABILIZACJI W PRZYSZLOSCI”

2. Wartosci kluczowe

Wartosci kluczowe sg to wieczne zasady, ktéorymi powinna kierowaé sie gmina realizujgc

misje swojego istnienia. Wartosci kluczowe reprezentujg panujgce w organizacji cechy

i postawy, ktére sg demonstrowane przez zachowania wszystkich pracownikéw.

Do wartosci kluczowych Gminy Ttuchowo naleza:

Jakosé¢ - Realizujemy swoje zadania kompleksowo i na jak najwyzszym poziomie.
Odpowiedzialnos¢ - Doktadamy wszelkich staran, aby podejmowane przez nas
dziatania byly odpowiednio wczesnie planowane, sprawnie i konsekwentnie realizowane
oraz efektywnie kontrolowane, dzieki czemu bedziemy mogli osiggaé wspodlnie okreslone
cele.

Zorientowanie na rozwoj - Aby moéc sie dynamicznie rozwija¢, nasza Gmina
wykorzystuje kazdg okazje do pozyskania srodkéw finansowych na realizacje inwestyciji
w zakresie poprawy stanu istniejgcej infrastruktury technicznej i spoteczne;.

Inicjatywa i konsekwencja - Wykazujemy sie inicjatywg w dziataniu, odpowiedzialnoscig
i konsekwencjg w dazeniu do celu.

Partnerstwo — zdajemy sobie sprawe, ze ,walka w pojedynke” nie przynosi takich
rezultatéw, jak ,walka w duecie’. W zwigzku z tym, przy realizacji swoich zadan
nawigzujemy wspétprace z innymi podmiotami zaréwno sektora publicznego, jak

i prywatnego.

3. Wizja rozwoju Gminy Ttuchowo

Wizja rozwoju gminy okresla stan docelowy, do ktérego wtadze lokalne oraz ich partnerzy

beda dazyé, wykorzystujgc mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjatu wlasnego i szans

pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okresla zatem jak gmina zamierza byc¢

postrzegana w przysztosci.
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Uwzgledniajgc powyzsze okreslono nastepujgca wizje rozwoju Gminy Ttuchowo:

GMINA TLUCHOWO GMINA PRZYJAZNA MIESZKANCOM | RODZINIE, Z ROZWIJAJACA SIE
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA, SPOLECZNA | NOWOCZESNYM ROLNICTWEM, NA TERENIE KTOREJ
ISTNIEJA KORZYSTNE WARUNKI DO ROZWOJU MSP.

4. Interesariusze Strateqgii

Interesariusze strategii to podmioty (osoby, grupy oséb, spotecznosci, instytucje,
organizacje), ktéore mogg istotnie wptywa¢ na gmine oraz ktérych potrzeby zamierza
zaspakaja¢ gmina $wiadczgc okreslone ustugi publiczne.

Interesariuszy definiuje sie w kontekscie okreslonej wizji rozwoju.

Nalezy podkredli¢, ze w przypadku kazdej gminy w Polsce najwazniejszymi interesariuszami,

ktorych potrzeby musi zaspakajaé, sg jej mieszkancy.

Interesariuszami Gminy Ttuchowo sa:
1) obecni i potencjalni mieszkancy Gminy Ttuchowo (zwtaszcza osoby miode),
2) obecni i potencjalni przedsiebiorcy z terenu Gminy Ttuchowo,
3) stowarzyszenia i organizacje spoteczne dziatajgce na terenie Gminy Ttuchowo,

4) turysci.

Wiladze Gminy Tiuchowo zmierzajg do osiggniecia dodatniego salda migracji poprzez
zatrzymanie na terenie Gminy jej obecnych mieszkancéw (zwtaszcza mtodych ludzi, ktérzy
emigrujg poza teren Gminy w celach edukacyjnych i zarobkowych), jak réwniez
przyciggniecie nowych w wyniku rozwoju mieszkalnictwa i przedsigbiorczosci na terenie
Gminy, co w konsekwencji przyczyni sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy

Ttuchowo.

5. Wartos¢ oczekiwana przez interesariusza

Wartos¢ oczekiwana przez interesariusza to zbiér wymagan kazdego z interesariuszy, ktéry
ma wptyw:

e W przypadku mieszkancéw gminy — na atrakcyjno$¢ mieszkaniowg i osadniczg gminy,

e w przypadku przedsiebiorcéw — na atrakcyjnosc inwestycyjng gminy,

e w przypadku turystéw — na atrakcyjnosc turystyczng gminy.

Wartos¢ oczekiwang przez interesariuszy w kontekscie atrakcyjnosci mieszkaniowej,

turystycznej i inwestycyjnej Gminy Ttuchowo przedstawiajg tabele 29, 30 i 31.
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Nalezy podkreslié, ze w tabelach =zostaty ujete wszystkie czynniki atrakcyjnosci
mieszkaniowej, turystycznej i inwestycyjnej, tzn. te, na ktére Gmina moze wptywac oraz te,
na ktére wptywu nie ma. Przy okreslaniu celéw strategicznych bedg brane pod uwage tylko
te obszary, w ktorych Gmina Tiuchowo moze podjg¢ jakies dziatania inwestycyjne

i rozwojowe.

Efekty jakie Gmina uzyska w wyniku osiggniecia wysokiej atrakcyjnosci mieszkaniowej,
inwestycyjnej i turystyczno-rekreacyjnej, przedstawione zostaty za pomocag drzewa celdéw

opracowanych dla kazdego z tych obszaréw (rysunek 3, 4 i 5).
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Rysunek 3. Drzewo celow dla zwiekszenia atrakcyjnosci osiedleiniczej Gminy
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 35. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjnosci mieszkaniowej gminy

Lokalizacja gminy i miejsc
przeznaczonych pod rozwdj
mieszkalnictwa

Poziom infrastruktury spotecznej

Dostepnos¢ terenow i obiektow
mieszkaniowych

Dostepnos¢ do rynku pracy

- rodzaj szlakédw komunikacyjnych
przebiegajgcych przez teren gminy,
- odlegto$¢ od wiekszych osrodkow
miejskich,

- potozenie geograficzne,

- walory krajobrazowe (lasy, jeziora,
obszary chronione),

- warunki klimatyczne,

- rodzaj podmiotéw gospodarczych
dziatajgcych w okolicy (czy sa one
ucigzliwe dla mieszkancow),

- dostep do ustug (w tym odlegtosé¢ od
sklepéw)

a) oferta spedzania czasu wolnego:

- dostep do osrodkéw kulturalnych,

- odpowiednie zagospodarowanie
terenu (np. skwery z faweczkami, place
zabaw, parki, Sciezki rowerowe)

- imprezy kulturalne i rozrywkowe
organizowane na terenie Gminy,

- obiekty sportowe,

- funkcjonowanie klubéw sportowych,
b) dostep do oswiaty:

- lokalizacja i rozmieszczenie szkot,

- dostep do przedszkoli,

- poziom i kierunki ksztatcenia w
szkotach,

- wyposazenie i stan techniczny szkét,
- oferta zaje¢ pozalekcyjnych,

- kadra nauczycielska,

c) dostep do opieki zdrowotne;j:

- lokalizacja osrodkéw zdrowia,

- odlegtos¢ od szpitala,

- rodzaje lekarzy i specjalistow w
istniejgcych osrodkach zdrowia,

d) funkcjonowanie organizaciji
spotecznych i stowarzyszen (np. klub
seniora, OSP, koto gospodyn wiejskich)

- dostepnos¢ dziatek budowlanych,

- dostepnos¢ mieszkan
komunalnych lub mieszkan pod
wynajem,

- ceny mieszkan i dziatek
budowlanych,

- uwarunkowania przyrodnicze
terenéw pod zabudowe (np. czy sg
to tereny zalewowe, obszary
chronione, tereny zagrozone
osuwiskami)

- miejsca pracy (jaka jest mozliwo$é
znalezienia pracy na danym
terenie),

- rodzaj podmiotéw gospodarczych
funkcjonujacych na terenie gminy
(od tego zalezy poziom
wymaganych kwalifikacji oraz z tego
wynika¢ bedzie $rednie
wynagrodzenie za prace),

- odlegtos¢ od wiekszych miast,

- polityka inwestycyjna gminy (jakie
dziatania rozwojowe sg prowadzone
przez wtadze)
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Dostepnosé¢ infrastruktury
technicznej

Komunikacja

Poziom bezpieczenstwa na
terenie Gminy

Polityka Gminy

Koszt zycia rodziny

- wyposazenie terenu w
media (sie¢ wodno-
kanalizacyjna,
energetyczna, gazowa,
cieptownicza),

- infrastruktura drogowa
(rodzaj drég, odlegtos¢ od
nich i ich stan techniczny)

- dostep do Internetu,
- zasieg sieci komoérkowych

- rodzaj drog na terenie
Gminy,

- stan techniczny drég,

- odlegto$¢ od gtéwnych
drog,

- wystepowanie sciezek
rowerowych i chodnikéw na
terenie gminy,

- rodzaj transportu
publicznego
funkcjonujgcego na terenie
gminy,

- czestotliwos¢ kurséw
transportu publicznego

- poziom patologii i
przestepczosci na danym
terenie,

- dostepnosé stuzb
porzgdkowych i ratowniczych
(policji, OSP),

- prawdopodobienstwo
wystgpienia kataklizméw (np.
powodzi, huraganow itp.)

- chodniki i sciezki rowerowe,

- dobrze funkcjonujacy system
o$wietlenia ulicznego

- promocja gminy (co jest
promowane, czy gmina jest
szczegolnie z czegos
Zznana),

- polityka inwestycyjna gminy
(jakie dziatania rozwojowe
sg prowadzone przez wtadze
i z jakg czestotliwoscia),

- polityka prorodzinna,

- wspotpraca samorzadu z
przedsiebiorcami,

- wysokos¢ podatkow,

- sposob obstugi
mieszkancow Gminy i
komunikacji z nimi

- wysokosé podatkow,

- wysokos¢ czynszu za
mieszkanie,

- koszty dostepu do mediow
(optata za wode, Scieki,
ciepto)

- koszty zwigzane z
posytaniem dzieci do szkot,
- dostepnos¢ i odlegtos¢ od
marketéw i hipermarketéw

Zrodto: Opracowanie wtasne
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Rysunek 4. Drzewo celow dla zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

Wzrost dochodow wtasnych Gminy

A

|

Wzrost liczby podatnikdw

Wizrost dachoddéw wiasnych Gminy
7 tytutu podatku od oséb fizycznych

?

T

Spadek migracji obecnych mieszkancow
Gminy w celach zarobkowych

Wzrost liczby nowych mieszkancow
osiedlajgcych sie na terenie Gminy

i

Zmniejszanie sig poziomu bezrobocia
wéréd mieszkancow Gminy

7

f

Wysoka atrakcyjnosc osiedlericza
Gminy {pod wzgledem miejsc pracy)

A

Woazrost udziatu wptywow z tytutu

podatku od oséb prawnych w dochodach

wiasnych Gminy

X

Duza liczba podmiotow gospodarczych
(zwiaszcza handlowo-ustugowych) na terenie
Gminy

A

[

Rozwéj przedsiebiorczosci na terenie Gminy

f

WYSOKA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMINY

T

[

Polozenie Gminy
i abszardw pod rozwdj
przedsiebiorczosci

Dostepnosé terenow
inwestycyjnych

Warunki do rozwoju
przedsigbiorczosci

Polityka Gminy

Infrastruktura
techniczna

Aspekty spoteczne

?

?

) f

f t

Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 36. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

Potozenie Gminy i Dostepnosé terenéw Warunki do rozwoju . . Infrastruktura
obszaréw pod rozwoj inwestycyjnych przedsiebiorczosci Pl Elmil techniczna (EPELT PREED
przedsiebiorczosci
- lokalizacja Gminy pod | - wyznaczenie terenéw | - dostepnos¢ surowcow, - pomoc dla - dostepnosé dobrych - kierunki ksztatcenia w
wzgledem inwestycyjnych na - odlegtos¢ od wiekszych przedsigbiorcow w drog, szkofach i poziomy
geograficznym (w jakiej | terenie Gminy, rynkow zbytu, prowadzeniu - dostepnosé ksztatcenia,

czesci Polski lezy,

w poblizu jakich
wiekszych miast),

- lokalizacja Gminy pod
wzgledem
komunikacyjnym
(rodzaj i znaczenie
szlakéw
komunikacyjnych
przebiegajgcych przez
teren Gminy),

- walory turystyczne
Gminy

- uzbrojenie dziatek
pod inwestycje,

- miejscowe plany
zagospodarowania
przestrzennego

- popyt na danym rynku (w
tym wynikajacy z
uwarunkowania terenu),

- dostepnosé do sity
roboczej (w tym
wykwalifikowanej),

- konkurencja,

- atrakcyjnosé firm juz
dziatajgcych na terenie
gminy

dziatalnosci
gospodarczej,

- szybkos¢ zatatwiania
spraw w Urzedzie,

- podatki,

- stosowanie ulg
inwestycyjnych,

- lokalne przepisy,

- preferowane kierunki
rozwoju
przedsigbiorczosci na
terenie danej gminy,

- promocja Gminy

komunikacyjna (dobre
potaczenie z wigkszymi
os$rodkami zbytu),

- dostepnosc¢
parkingow (dla
dziatalno$ci
ustugowej),

- uzbrojenie gminy w
media

- poziom
bezpieczenstwa
publicznego,

- klimat do rozwoju
przedsiebiorczosci (w
kontekscie
mieszkancow)

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Rysunek 5. Drzewo celow dla zwiekszenia atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej gminy
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Zrédto: Opracowanie wlasne
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Tabela 37. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjnosci turystycznej gminy

Potozenie Gminy i
obszaréw atrakcyjnych
turystycznie

Infrastruktura turystyczna

Infrastruktura techniczna

Aspekty spoteczne

Polityka Gminy

- lokalizacja Gminy pod
wzgledem geograficznym
(w jakiej czesci Polski lezy,
w poblizu jakich wiekszych
miast),

- lokalizacja Gminy pod
wzgledem komunikacyjnym
(rodzaj i znaczenie szlakéw
komunikacyjnych
przebiegajacych przez
teren Gminy),

- walory turystyczne Gminy
(w tym obszary chronione,
krajobraz, wody
powierzchniowe)

- dostepnos¢ chodnikow i
$ciezek rowerowych,

- dostepnosc tras i szlakéw
turystycznych,

- dostep do miejsc
sprzyjajacych uprawianiu
hobby,

- miejsca do odpoczynku na
Swiezym powietrzu (np.
place zabaw, faweczki w
lesie),

- baza gastronomiczna i
noclegowa,

- liczba gospodarstw
agroturystycznych na
terenie Gminy

- dostepnos¢ dobrych drég,

- dostepnos¢ komunikacyjna
(dobre potgczenie z wiekszymi
osrodkami miejskimi),

- dostepnos¢ parkingow,

- oswietlenie drogowe,

- oferta kulturalna,

- dostepnosc¢ zabytkdw i innych
obiektéw cennych historycznie i
kulturowo,

- czestotliwos¢ i rodzaj
organizowanych imprez
kulturalno-rozrywkowych,

- informacja turystyczna o
najwazniejszych atrakcjach
w Gminie,

- informacje na stronie
internetowej Gminy,

- przewodnik turystyczny
Gminy,

- promocja Gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne

WESTMOR CONSULTING

70




STRATEGIA ROzZw0OJU GMINY TLUCHOWO NA LATA 2014 - 2020

6. Cele strategiczne i cele operacyjne.

Przeprowadzona diagnoza otoczenia strategicznego gminy i jej potencjatu oraz analiza

SWOT pozwolity na ustalenie celdéw strategicznych zmierzajgcych do realizacji wizji Gminy

Thuchowo. Cele strategiczne zostaty opracowane zgodnie z zasadami polityki strukturalnej

Unii Europejskiej. Zatem sg to cele ambitne, precyzyjne, realne i mierzalne.

Nalezy jednak podkresli¢, ze sformutowane w dokumencie cele strategiczne i operacyjne nie

stanowig zamknietego katalogu dziatann Gminy Ttuchowo.

Tabela 38. Cele strategiczne i operacyjne

L.P.

CEL STRATEGICZNY

CELE OPERACYJNE

R0zBUDOWYWAC | MODERNIZOWAC
INFRASTRUKTURE SPOLECZNA
| TECHNICZNA WPLYWAJACA
NA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW,
M.IN. POPRZEZ WYKORZYSTANIE
ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGII.

W zakresie infrastruktury spotecznej:

1.1. Dalszy rozwdj i unowoczesnianie infrastruktury
edukacyjnej oraz zapewnienie wysokiego poziomu
nauczania.

1.2. Stworzenie oferty edukacyjnej, rekreacyjnej
i opiekuhczej skierowanej do seniorow.

1.3. Zapewnienie mieszkanncom atrakcyjnej oferty
spedzania czasu wolnego, w tym dla dzieci w okresie
wakacyjnym.

1.4. Rozwijanie wspotpracy partnerskiej, zwtaszcza
Z organizacjami pozarzgdowymi.

W zakresie infrastruktury technicznej:

1.5. Kontynuacja rozbudowy infrastruktury drogowej na
terenie Gminy.

1.6. Dalsza rozbudowa infrastruktury technicznej w miare
potrzeb, m.in. sieci gazowej i przydomowych
oczyszczalni $ciekow.

1.7.Rozbudowa $ciezek rowerowych na terenie Gminy.

1.8. Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet
energii.

TWORZYC WARUNKI DO ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI.

2.1.Uzbrojenie terendw inwestycyjnych.
2.2.Wspieranie przedsiebiorcéw juz dziatajacych
i rozpoczynajgcych prowadzenie dziatalnosci na
terenie Gminy.

RozwWIJAC INFRASTRUKTURE
TURYSTYCZA.

3.1. Wykorzystanie istniejgcych waloréw kulturowych
i przyrodniczych do rozwiniecia oferty turystycznej
Gminy.

3.2.Rozwdj bazy turystycznej i okototurystycznej, m.in.
w okolicy rzeki Skrwy.

3.3. Wspieranie powstawania i funkcjonowania
gospodarstw agroturystycznych.

3.4. Zapewnienie efektywnego systemu promocji Gminy.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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7. Monitorowanie strategii

Istotnym wymogiem, stawianym dokumentom szczebla strategicznego, jest wewnetrzny
system monitorowania i ewaluacji postepéw we wdrazaniu oraz osigganiu zatozonych celow.
Gromadzenie i interpretacja danych dotyczgcych Strategii pozwala na biezgce korekty
dziatan komoérek organizacyjnych i os6b wdrazajgcych Strategie w razie wystgpienia

nieprawidtowo$ci.

Wdrazanie Strategii bedzie sie odbywaé poprzez projekty lub funkcjonalne programy
dziatania. Istotnym elementem kazdego planu jest szczegotowa projekcja alokacji srodkow
na poszczegolne cele i dziatania danego programu. Celowe jest stworzenie wokot strategii
korzystnego klimatu, dzieki wilaczeniu w proces opracowania programow operacyjnych
instytucji publicznych, spotecznych i gospodarczych. Szeroki horyzont, tworzony przez

szereg wspotdziatajgcych instytucii, przyczyni sie wydatnie do sukcesu Strategii.

Monitoring wdrazania strategii stuzy:
e kontroli postepu realizacji poszczegolnych projektow wyznaczonych w ramach
poszczegolnych celow strategicznych;
e oObserwacji i ocenie stanu zaawansowania konkretnych projektow umozliwiajgce;j
biezacg identyfikacje trudnosci w ich realizacij;
e ocenie zaangazowania komérek organizacyjnych i oséb odpowiedzialnych za ich
wdrazanie;
o weryfikacji zgodnosci z zatozonymi celami;
o efektywnosci wykorzystania przeznaczonych na ich realizacje Srodkow.
Aby mozliwe byto obiektywne zbadania postepu realizacji inwestycji, nalezy stworzyé

wskazniki umozliwiajgce jego zbadanie.

W celu utatwienia nadzoru i kontroli nad realizacjg strategii rozwoju Gminy Ttuchowo dla
kazdego celu strategicznego nalezy opracowaé zestaw kilku obiektywnych miernikéw

pozwalajgcych skutecznie monitorowaé postepy w realizacji strategii rozwoju.

Monitoring realizacji strategii powinien umozliwiac:
o korygowanie dziatan, jesli nie przynoszg one zamierzonych efektow;

e reagowanie na zmiany sytuacji strategicznej.
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